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ば
「
楽
屋
」
を
持
っ
て
お
く

こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
人
生
の
す
べ
て
が
表
舞

台
に
な
っ
て
し
ま
う
と
誰
で

も
つ
ら
く
な
る
も
の
。
や
は

り
素
顔
の
自
分
に
戻
れ
る
、

自
分
ら
し
く
い
ら
れ
る
場
所

が
必
要
で
、
当
時
の
私
に
と

っ
て
は
そ
れ
が
大
学
で
し
た
。

　
人
生
を
劇
場
に
例
え
て
言

っ
て
い
る
の
で
す
が
、
人
前

で
は
表
舞
台
も
必
要
で
す

が
、
こ
こ
で
は
「
優
等
生
」

や
「
い
い
子
」
な
ど
、
周
囲

か
ら
期
待
さ
れ
た
役
を
無
意

識
に
演
じ
て
し
ま
っ
て
い
る

人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
場
合
、
ず
っ
と
演
じ
続

け
て
い
た
ら
、
い
つ
か
つ
ら

く
な
る
日
が
や
っ
て
き
ま
す
。

　
み
な
さ
ん
は
、
表
舞
台
か

ら
降
り
て
一
息
つ
け
る
楽
屋

を
持
っ
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。
人
は
、
素
顔
の
自
分
に

戻
る
時
間
を
持
ち
、
自
分
と

い
う
も
の
を
し
っ
か
り
保
っ

て
こ
そ
、
ま
た
表
舞
台
に
出

て
い
け
る
の
で
す
。
で
す
か

ら
、
誰
に
と
っ
て
も
重
要
な

の
は
、
そ
の
「
心
の
楽
屋
」

が
守
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は

人
と
の
交
流
が
厳
し
く
制

限
さ
れ
た
時
期
が
あ
り
ま

し
た
。
友
人
に
会
え
ず
、

「
裏
」
の
心
の
置
き
場
に
苦
し

む
人
も
多
か
っ
た
か
と
思
い

ま
す
。
今
も
心
の
楽
屋
が
持

て
な
い
ま
ま
、
迷
い
や
悲
し

さ
、
む
な
し
さ
を
抱
え
な
が

　
私
が
参
加
し
て
い
た
バ
ン

ド
「
ザ
・
フ
ォ
ー
ク
・
ク
ル

セ
ダ
ー
ズ
」
は
、
１
９
６
５

年
に
雑
誌
で
見
つ
け
た
呼
び

か
け
に
応
じ
て
作
ら
れ
ま
し

た
。
そ
の
と
き
、
私
は
京
都

府
立
医
科
大
の
医
学
部
１
年

生
で
し
た
。

　
バ
ン
ド
に
熱
中
し
、
休
学

し
て
デ
ビ
ュ
ー
も
し
ま
し
た

が
、
や
が
て
、
あ
ま
り
に
も

忙
し
い
日
々
、
観
衆
や
マ
ス

メ
デ
ィ
ア
の
要
求
に
こ
た
え

る
日
々
が
つ
ら
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
１

年
で
医
学
生
に
戻
り
ま
し
た
。

　
あ
の
と
き
、
私
は
「
こ
れ

以
上
や
る
と
逃
げ
場
が
な
く

な
る
」
と
感
じ
た
の
で
す
。

今
の
状
況
は
自
分
に
合
わ
な

い
と
感
じ
た
と
き
、
幸
い
私

に
は
「
大
学
」
と
い
う
帰
る

場
所
が
あ
り
ま
し
た
。
表
舞

台
を
降
り
た
こ
と
で
周
囲
か

ら
悪
く
言
わ
れ
も
し
ま
し
た

が
、
大
学
に
は
そ
ん
な
私
を

受
け
入
れ
て
く
れ
る
人
た
ち

が
い
て
、
と
て
も
あ
り
が
た

く
感
じ
た
も
の
で
し
た
。

　
先
日
、
世
界
的
な
人
気
を

誇
る
韓
国
グ
ル
ー
プ
「
Ｂ
Ｔ

Ｓ
」
が
活
動
休
止
を
発
表
し

て
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、

き
っ
と
彼
ら
に
も
表
舞
台
で

は
見
え
な
い
苦
悩
が
あ
る
に

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
か
ら

休
み
た
い
の
は
ミュ
ー
ジ
シ
ャ
ン

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
た
め
人
は
、
表
舞
台

と
は
違
う
裏
の
場
所
、
い
わ

ら
過
ご
し
て
い
る
学
生
も
い

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
学
生
に
は
、「
む

な
し
さ
を
無
理
に
埋
め
よ
う

と
す
る
必
要
は
な
い
」
と
伝

え
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
自

身
も
む
な
し
さ
を
か
み
し
め

な
が
ら
生
き
て
い
て
、
ど
れ

だ
け
詞
や
本
を
書
い
て
も
、

何
か
す
る
こ
と
で
埋
め
よ
う

と
し
て
も
、
際
限
が
あ
り
ま

せ
ん
。

　
で
す
か
ら
、
む
な
し
さ
を

小
出
し
に
か
み
し
め
な
が

ら
、
ご
ま
か
し
な
が
ら
生
き

て
い
く
こ
と
も
大
切
で
す
。

重
要
な
の
は
、
表
舞
台
で
、

空
虚
に
飲
み
込
ま
れ
て
し
ま

う
ま
で
我
慢
し
な
い
こ
と
。

そ
う
な
る
前
に
人
に
助
け
を

求
め
て
、
心
の
楽
屋
を
確
保

し
て
く
だ
さ
い
。

　
そ
う
し
た
場
所
が
あ
れ

ば
、
学
校
で
つ
ら
い
思
い
を

し
て
も
「
舞
台
か
ら
降
り
て

楽
屋
に
戻
れ
ば
い
い
だ
け
だ
」

と
思
え
る
で
し
ょ
う
。
心
の

楽
屋
は
人
に
よ
っ
て
違
い
、

ご
家
族
、
友
人
と
の
時
間
や

一
人
で
ボ
ー
ッ
と
過
ご
す
時

間
、
大
自
然
、
学
生
相
談
室

な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
学
生
に
は

遊
び
や
余
裕
が
大
事
な
の
で

す
。
大
学
生
活
を
通
し
て
、

そ
こ
に
い
る
だ
け
で
素
顔
に

戻
れ
る
、
幸
せ
を
感
じ
ら
れ

る
、
そ
ん
な
心
の
楽
屋
を
ぜ

ひ
見
つ
け
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。

「
教
職
支
援
セ
ン
タ
ー
」
の
開
所

式
が
４
月
27
日
、
大
行
寺
キ
ャ
ン
パ

ス
で
行
わ
れ
た
。
同
式
に
は
、
北き
た

山や
ま

修お
さ
む

学
長
を
は
じ
め
、
上か
み

岡お
か

條じ
ょ
う

二じ

理

事
長
や
金か
な

井い

正た
だ
し

教
育
学
部
長
、
黒く
ろ

羽は

正ま
さ

見み

同
セ
ン
タ
ー
長
、
上う
え

野の

耕こ
う

史し

同

副
セ
ン
タ
ー
長
ら
が
参
加
。
北
山
学

長
は
「
地
域
に
お
け
る
教
員
養
成
と

教
育
臨
床
研
究
・
実
践
の
新
た
な
拠

点
へ
と
発
展
さ
せ
た
い
」
と
期
待
を

寄
せ
た
。

本
学
で
は
今
年
度
か
ら
、
教
員
を

目
指
す
本
学
学
生
は
も
ち
ろ
ん
、
教

育
に
携
わ
る
方
や
関
心
の
あ
る
方
々

に
、
総
合
的
な
教
育
支
援
を
行
い
、

教
育
現
場
を
よ
り
一
層
活
性
化
す
べ

く
、
教
員
養
成
や
教
育
臨
床
に
関
わ

る
総
合
セ
ン
タ
ー
と
し
て
「
教
職
支

援
セ
ン
タ
ー
」
を
設
置
し
た
。
こ
れ

は
、
学
内
の
各
学
部
（
経
営
・
法
・

教
育
）
お
よ
び
、
他
の
教
育
機
関
や

地
域
社
会
と
の
連
携
を
図
り
、
教
職

課
程
に
お
け
る
教
育
職
員
の
養
成
・

研
修
な
ど
総
合
的
な
教
育
指
導
・
支

援
を
行
う
と
と
も
に
、
全
学
的
な
教

職
課
程
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ら
び
に

教
員
研
修
を
円
滑
に
実
施
す
る
こ
と

も
目
的
と
し
た
も
の
。
今
後
、
優
れ

た
指
導
力
を
有
す
る
教
員
の
養
成
、

学
校
現
場
が
抱
え
る
問
題
に
つ
い
て

の
研
修
や
最
新
の
教
育
に
関
す
る
情

報
の
発
信
な
ど
を
、
現
場
と
連
携
し

て
い
く
。

６
月
か
ら
は
「
学
び
続
け
る
教
師

の
た
め
の
教
員
研
修
リ
レ
ー
講
座
」

を
開
講
し
た
。
こ
れ
は
、
現
代
的

な
学
校
教
育
課
題
の
解
決
を
目
指
し

て
、
教
育
問
題
に
詳
し
い
本
学
や
他

大
学
の
教
員
に
よ
る
講
演
や
参
加
者

の
情
報
交
換
な
ど
を
行
う
も
の
。
幼

稚
園
・
小
学
校
・
中
学
校
・
高
等
学

校
・
特
別
支
援
学
校
等
に
勤
務
す
る

教
職
員
や
教
員
を
志
す
学
生
、
教
育

に
関
心
の
あ
る
方
な
ど
が
対
象
で
、

参
加
費
は
無
料
。
11
月
ま
で
に
全
８

回
を
予
定
し
て
い
る
（
要
事
前
申
し

込
み
）。

栃
木
県
と
の
地
方
創
生
の
推
進
に

向
け
て
取
り
組
む
た
め
の
連
携
協
定

締
結
式
が
３
月
23
日
、
栃
木
県
庁
に

お
い
て
執
り
行
わ
れ
た
。
福ふ
く

田だ

富と
み

一か
ず

知
事
と
北き
た

山や
ま

修お
さ
む

学
長
が
協
定
書
を
取

り
交
わ
し
た
。
本
学
か
ら
は
上か
み

岡お
か

條
じ
ょ
う

二じ

理
事
長
、
清し

水み
ず

正ま
さ

義よ
し

法
学
部
長
ら

が
列
席
し
た
。

本
学
と
栃
木
県
と
は
こ
れ
ま
で
も

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
協
力
し
て
き
た

が
、
こ
の
協
定
の
締
結
を
機
に
、

人
口
減
少
、
地
域
経
済
の
停
滞
と
い

っ
た
課
題
へ
の
対
応
と
魅
力
・
活
力

あ
る
地
域
経
済
・
地
域
社
会
の
実
現

に
向
け
て
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い

く
。
北
山
学
長
は
「
本
学
で
は
、

２
０
２
２
年
度
以
降
、
県
か
ら
ご
提

示
い
た
だ
く
具
体
的
な
課
題
に
関
す

る
本
学
学
生
に
よ
る
リ
サ
ー
チ
や
発

表
、
本
学
教
員
に
よ
る
地
域
課
題
に

関
す
る
テ
ー
マ
講
義
、
地
域
と
大
学

と
の
連
携
に
関
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

の
開
催
な
ど
を
検
討
し
て
お
り
、 

両
者

に
と
っ
て
実
り
あ
る
も
の
と
な
る
よ

う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
」
と
挨
拶
し

た
。
今
後
の
さ
ら
な
る
連
携
が
期
待

さ
れ
る
。

本
学
が
自
治
体
と
連
携
協
定
を
締

結
す
る
の
は
、
栃
木
県
小
山
市
、
茨

城
県
結
城
市
、
栃
木
県
栃
木
市
に
続

き
４
件
目
。

調印後、記念撮影する福田知事（左）と北山学長（右）

開所式で概要説明をする黒羽センター長

　

栃
木
県
と

　

栃
木
県
と

　
　
　

地
方
創
生
の
推
進
に
向
け
た

　
　
　

地
方
創
生
の
推
進
に
向
け
た

��

連
携
協
定
を
締
結　

連
携
協
定
を
締
結　

教
職
支
援
セ
ン
タ
ー
を
設
置

学
生
は
「
心
の
楽
屋
」
見
つ
け
て

学
長
　
北
山
　
修



軟
式
野
球
部
が
、
昨
年
８
月
に
長
野
県

で
開
催
さ
れ
た
「
第
１
回
全
日
本
大
学

軟
式
野
球
選
抜
大
会
」
で
優
勝
し
た
。

こ
の
大
会
は
従
来
の
東
日
本
・
西
日
本
選

手
権
を
統
合
し
て
新
た
に
始
ま
っ
た
も
の

で
、
本
学
が
栄
え
あ
る
初
代
王
者
と
な
っ

た
。
同
部
の
全
国
優
勝
は
、
２
０
１
５
年

の
「
第
38
回
全
日
本
大
学
軟
式
野
球
選
手

権
大
会
」
以
来
６
年
ぶ
り
２
度
目
。
個
人

賞
で
は
、
最
優
秀
選
手
賞
に
吉よ
し

田だ

凜り

玖く

選

手
（
法
学
部
２
年
）、
最
優
秀
投
手
賞
に

髙た
か

久く

翔し
ょ
う

樹き

選
手
（
法
学
部
４
年
）
が
選

出
さ
れ
た
。

今
年
度
も
北

関
東
大
学
軟
式

野
球
連
盟
１
部

リ
ー
グ
で
全
勝

し
、
13
回
目
の

優
勝
。
８
月
に

開
催
さ
れ
る
全

国
大
会
へ
の
出

場
が
決
定
し
、

２
年
連
続
の
全

国
制
覇
を
目
指

す
。

男
子
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
部

が
、
第
73
回
全
日
本
大
学
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
手
権
大
会
（
イ

ン
カ
レ
）
に
お
い
て
優
勝
し
、
創

部
初
の
日
本
一
に
輝
い
た
。
同
部

は
12
年
連
続
12
度
目
の
出
場
。
こ

れ
ま
で
は
２
０
１
６
、２
０
２
０

年
の
３
位
が
最
高
成
績
だ
っ
た
。

決
勝
で
は
昨
年
度
王
者
・
東
海

大
学
と
戦
い
、
試
合
を
通
じ
て
持

ち
味
の
し
ぶ
と
く
粘
り
強
い
守
備

を
発
揮
。
第
４
ク
ォ
ー
タ
ー
で
逆

転
シ
ュ
ー
ト
を
決
め
た
松ま
つ

下し
た

裕ゆ
う

汰た

選
手
（
教
育
学
部
４
年
）
は
最
優

秀
選
手
賞
、
ブ
ラ
グ
ロ
リ
ダ
選
手

（
経
営
学
部
４
年
）
と
角す
み

田だ

太た
い

輝き

選
手
（
教
育
学
部
４
年
）
は
優
秀

選
手
賞
を
受
賞
し
た
。

網あ
み

野の

友と
も

雄お

監
督
は
、「
本
大
会

は
学
生
た
ち
と
共
に
本
気
で
日

本
一
を
目
指
し
戦
っ
て
い
ま
し

た
。
初
優
勝
と
い
う
結
果
を
手
に

す
る
こ
と
が
で
き
、
素
直
に
嬉
し

く
思
い
ま
す
。
大
会
を
通
し
て
学

生
達
が
成
長
し
、
ど
ん
な
に
不
利

な
状
況
で
も
諦
め
ず
戦
い
抜
い
て

く
れ
た
事
が
勝
因
だ
と
思
い
ま

す
。
皆
様
の
日
頃
か
ら
の
サ
ポ
ー

ト
、
本
大
会
で
の
応
援
に
感
謝
い

た
し
ま
す
」
と
喜
び
を
語
っ
た
。

連
覇
が
か
か
る
今
年
度
の
イ
ン

カ
レ
も
期
待
し
た
い
。
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男子バスケ部がインカレ初優勝男子バスケ部がインカレ初優勝

軟式野球部軟式野球部もも全国優勝全国優勝大
学
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
と

ち
ぎ
主
催
「
第
18
回
学
生
＆

企
業
研
究
発
表
会
」
に
青あ
お

﨑さ
き

智と
も

行ゆ
き

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
（
経
営
学

部
）
が
出
場
し
、
内う
ち

谷や

結ゆ

彩い

さ
ん
（
３
年
）
の
グ
ル
ー
プ

が
最
優
秀
賞
、
加か

藤と
う

颯そ
う

泰た

さ

ん
（
３
年
）
の
グ
ル
ー
プ
が

栃
木
県
経
済
同
友
会
賞
を
受

賞
し
た
。

内
谷
さ
ん
の
グ
ル
ー
プ
は

宇
都
宮
市
が
推
進
す
る
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
型
コ
ン
パ
ク
ト
シ

テ
ィ
（
Ｎ
Ｃ
Ｃ
）
を
「
す
ご

　
在
学
生
に
向
け
た
「
朝
食

無
料
サ
ー
ビ
ス
」
を
大
行
寺

キ
ャ
ン
パ
ス
で
４
月
11
日
～

28
日
、
本
キ
ャ
ン
パ
ス
で
５

月
９
日
～
31
日
に
実
施
し

た
。
こ
れ
は
学
生
の
皆
さ
ん

に
規
則
正
し
い
生
活
習
慣
を

身
に
つ
け
て
も
ら
う
た
め

に
、
１
９
９
９
年
11
月
に
初

め
て
実
施
し
、
翌
年
４
月

か
ら
毎
年
行
っ
て
き
た
取

り
組
み
だ
が
、
２
０
２
０

年
、
２
０
２
１
年
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防

止
の
観
点
か
ら
休
止
し
て
い

た
。
３
年
ぶ
り
の
実
施
と
な

る
今
回
は
間
隔
を
空
け
て
の

着
席
、
黙
食
の
徹
底
な
ど
感

染
対
策
を
行
っ
た
う
え
で
実

施
。学
生
か
ら
も「
こ
の
サ
ー

ビ
ス
の
お
か
げ
で
授
業
に
気

持
ち
良
く
臨
む
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。
来
年
以
降
も
ぜ

ひ
続
け
て
ほ
し
い
」
と
好
評

だ
っ
た
。

　
大
行
寺
キ
ャ
ン
パ
ス
で

は
、
５
月
９
日
以
降
も
１
食

１
０
０
円
で
朝
食
を
提
供
し

て
い
る
。

ろ
く
で
体
験
す
る
」
と
い
う

小
中
学
生
が
Ｎ
Ｃ
Ｃ
の
利
便

性
を
疑
似
体
験
で
き
る
ゲ
ー

ム
を
開
発
。

加
藤
さ
ん
の
グ
ル
ー
プ
は
、

「
オ
タ
ク
べ
ー
ス
」プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
、
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
徹
底
し
た
、
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
活
用
に

よ
る
収
益
源
多
角
化
の
可
能

性
の
研
究
に
取
り
組
ん
だ
。

内
谷
さ
ん
は
、「
連
日
深

夜
ま
で
続
く
オ
ン
ラ
イ
ン
会

議
は
仲
間
で
支
え
合
い
、
高

め
合
い
な
が
ら
乗
り
越
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
負
け

ず
嫌
い
で
完
璧
主
義
な
性
格

を
存
分
に
発
揮
で
き
た
一
年

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」
と
振

り
返
っ
た
。

朝
食
無
料
サ
ー
ビ
ス
を

�

３
年
ぶ
り
に
実
施

青
﨑
ゼ
ミ（
経
営
学
部
）が

　
「
第
18
回
学
生
＆
企
業
研
究
発
表
会
」で

�

最
優
秀
賞

日本一に輝いた選手たち

全国優勝を勝ち取った選手たち

１回戦　白鷗大学 90-61 大阪体育大学
２回戦　白鷗大学 75-54 名古屋学院大学
準々決勝　白鷗大学 77-67 日本体育大学
準決勝　白鷗大学 62-51 筑波大学
決　勝　白鷗大学 63-58 東海大学

１回戦　白鷗大学 12-3 神戸学院大学
２回戦　白鷗大学   8-4 岐阜聖徳学園大学
準々決勝　白鷗大学   2-1 立命館大学
準決勝　白鷗大学 15-1 慶應義塾大学
決　勝　白鷗大学   8-1 桐蔭横浜大学

第73回全日本大学バスケットボール選手権大会
戦 績

第１回全日本大学軟式野球選抜大会の戦績
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【 貸借対照表 】2022年３月31日
　貸借対照表は、学校法人の期末における資産と負債・基本金・繰越収支差額の状況を表
示して、財政状態を表しています。資産総額から負債総額を差し引いた「正味財産」は
６億円増加し、351億2,472万円となりました。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

科　　　目 2021年度末 2020年度末 増　減
資産の部

固定資産 31,007,648,627 32,600,539,494 △ 1,592,890,867
有形固定資産 28,033,984,095 28,615,748,150 △ 581,764,055
土 地 5,884,782,590 5,884,782,590 0
建 物 18,504,719,594 19,167,862,386 △ 663,142,792
構 築 物 1,027,109,188 1,044,999,111 △ 17,889,923
教 育 研 究 用 機 器 備 品 926,531,494 1,015,976,503 △ 89,445,009
管 理 用 機 器 備 品 348,531,212 257,778,338 90,752,874
図 書 1,249,451,941 1,225,155,533 24,296,408
車 両 13,487,076 19,193,689 △ 5,706,613
建 設 仮 勘 定 79,371,000 0 79,371,000

特定資産 2,334,378,492 3,333,182,691 △ 998,804,199
退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 1,079,452,382 1,000,749,081 78,703,301
減 価 償 却 引 当 特 定 資 産 1,254,926,110 2,332,433,610 △ 1,077,507,500

その他の固定資産 639,286,040 651,608,653 △ 12,322,613
借 地 権 291,394,657 291,394,657 0
投 資 有 価 証 券 4,944,153 4,944,153 0
そ の 他 342,947,230 355,269,843 △ 12,322,613

流動資産 8,278,668,358 6,759,823,297 1,518,845,061
現 金 預 金 5,097,406,136 3,416,923,500 1,680,482,636
有 価 証 券 2,810,605,734 2,938,337,470 △ 127,731,736
そ の 他 370,656,488 404,562,327 △ 33,905,839

資産の部合計 39,286,316,985 39,360,362,791 △ 74,045,806

負債の部
固定負債 1,471,255,661 2,218,236,771 △ 746,981,110

長 期 借 入 金 400,000,000 1,200,000,000 △ 800,000,000
退 職 給 与 引 当 金 1,071,255,661 1,018,236,771 53,018,890

流動負債 2,690,340,896 2,617,537,731 72,803,165
短 期 借 入 金 800,000,000 800,000,000 0
前 受 金 1,328,948,261 1,285,468,253 43,480,008
そ の 他 561,392,635 532,069,478 29,323,157

負債の部合計 4,161,596,557 4,835,774,502 △ 674,177,945
純資産の部

基本金 45,322,996,462 44,120,713,080 1,202,283,382
第１号基本金 44,832,996,462 43,630,713,080 1,202,283,382
第４号基本金 490,000,000 490,000,000 0

繰越収支差額 △ 10,198,276,034 △ 9,596,124,791 △ 602,151,243
翌年度繰越収支差額 △ 10,198,276,034 △ 9,596,124,791 △ 602,151,243

純資産の部合計 35,124,720,428 34,524,588,289 600,132,139
負債及び純資産の部合計 39,286,316,985 39,360,362,791 △ 74,045,806

【 事業活動収支計算書 】2021年４月１日から2022年３月31日まで
　事業活動収支計算書は、経営の状況について表したものであり、企業会計における「損
益計算書」に近似したものです。2021年度の基本金組入前当年度収支差額は、６億円の
プラスとなりました。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
学生生徒等納付金 6,312,583,600 6,236,455,450 76,128,150
手数料 191,275,000 188,561,810 2,713,190
寄付金 13,910,000 24,553,719 △ 10,643,719
経常費等補助金 990,477,000 1,076,779,104 △ 86,302,104
　国庫補助金 393,000,000 448,380,700 △ 55,380,700
　地方公共団体補助金 597,477,000 628,398,404 △ 30,921,404
付随事業収入 29,273,000 40,061,290 △ 10,788,290
雑収入 440,250,000 439,832,692 417,308
教育活動収入計 7,977,768,600 8,006,244,065 △ 28,475,465

事
業
活
動

支
出
の
部

科　　　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
人件費 3,723,970,000 3,685,213,279 38,756,721
教育研究経費 3,283,176,873 3,150,472,627 132,704,246
管理経費 820,619,394 753,234,433 67,384,961
徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 7,827,766,267 7,588,920,339 238,845,928

教育活動収支差額 150,002,333 417,323,726 △ 267,321,393

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
受取利息・配当金 192,500,300 214,909,204 △ 22,408,904
その他の教育活動外収入 0 0 0
教育活動外収入計 192,500,300 214,909,204 △ 22,408,904

事
業
活
動

支
出
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
借入金利息 15,652,915 15,652,915 0
その他の教育活動外支出 0 0 0
教育活動外支出計 15,652,915 15,652,915 0

教育活動外収支差額 176,847,385 199,256,289 △ 22,408,904
経常収支差額 326,849,718 616,580,015 △ 289,730,297

特
別
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
資産売却差額 3,700,000 5,458,004 △ 1,758,004
その他の特別収入 3,450,000 10,186,836 △ 6,736,836
特別収入計 7,150,000 15,644,840 △ 8,494,840

事
業
活
動

支
出
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
資産処分差額 20,040,000 27,207,616 △ 7,167,616
その他の特別支出 5,000,000 4,885,100 114,900
特別支出計 25,040,000 32,092,716 △ 7,052,716

特別収支差額 △ 17,890,000 △ 16,447,876 △ 1,442,124

〔予　備　費〕 （22,000,000）
28,000,000 − 28,000,000

基本金組入前当年度収支差額 280,959,718 600,132,139 △ 319,172,421
基本金組入額合計 △ 1,231,000,000 △ 1,202,283,382 △ 28,716,618
当年度収支差額 △ 950,040,282 △ 602,151,243 △ 347,889,039
前年度繰越収支差額 △ 9,596,124,791 △ 9,596,124,791 0
基本金取崩額 0 0
翌年度繰越収支差額 △ 10,546,165,073 △ 10,198,276,034 △ 347,889,039
（参考）
事業活動収入計 8,177,418,900 8,236,798,109 △ 59,379,209
事業活動支出計 7,896,459,182 7,636,665,970 259,793,212

【 資金収支計算書 】2021年４月１日から2022年３月31日まで
　資金収支計算書は、一年間の収入・支出ごとの資金の流れの総額を表したものであり、
企業会計における「キャッシュフロー計算書」に近似したものです。資金収支の総額は
149億3,830万円であり、2022年度への繰越支払資金は50億9,740万円となっております。
収　入　の　部　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
学生生徒等納付金収入 6,312,583,600 6,236,455,450 76,128,150
手数料収入 191,275,000 188,561,810 2,713,190
寄付金収入 15,160,000 26,032,930 △ 10,872,930
補助金収入 992,377,000 1,076,779,104 △ 84,402,104
　国庫補助金収入 394,900,000 448,380,700 △ 53,480,700
　地方公共団体補助金収入 597,477,000 628,398,404 △ 30,921,404
資産売却収入 571,000,000 570,437,676 562,324
付随事業・収益事業収入 29,273,000 40,111,090 △ 10,838,090
受取利息・配当金収入 192,500,300 212,499,564 △ 19,999,264
雑収入 440,250,000 446,109,391 △ 5,859,391
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 1,078,100,000 1,328,948,261 △ 250,848,261
その他の収入 2,910,429,963 2,970,158,235 △ 59,728,272
資金収入調整勘定（注） △ 1,493,768,253 △ 1,574,714,395 80,946,142
前年度繰越支払資金 3,416,923,500 3,416,923,500 0

収入の部合計 14,656,104,110 14,938,302,616 △ 282,198,506

支　出　の　部
科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異

人件費支出 3,668,970,000 3,632,194,389 36,775,611
教育研究経費支出 2,292,200,000 2,160,700,207 131,499,793
管理経費支出 674,477,000 606,880,675 67,596,325
借入金等利息支出 15,652,915 15,652,915 0
借入金等返済支出 800,000,000 800,000,000 0
施設関係支出 465,000,000 333,034,660 131,965,340
設備関係支出 289,820,000 249,276,800 40,543,200
資産運用支出 1,893,000,000 1,896,069,151 △ 3,069,151
その他の支出 600,569,478 595,591,149 4,978,329

〔予　備　費〕 （41,000,000） （41,000,000）
9,000,000 − 9,000,000

資金支出調整勘定（注） △ 362,700,177 △ 448,503,466 85,803,289
翌年度繰越支払資金 4,310,114,894 5,097,406,136 △ 787,291,242

支出の部合計 14,656,104,110 14,938,302,616 △ 282,198,506

（注）資金収入調整勘定及び資金支出調整勘定について
　学校法人会計における資金収支計算の目的は、当該会計年度の諸活動に対応するすべての収入及び支出の内
容当該会計年度における支払資金の収入及び支出とそのてん末を明らかにすることとされています。そのため
収入・支出ともに調整勘定が設けられています。なお、資金収入調整勘定には期末未収入金及び前期末前受
金、資金支出調整勘定には期末未払金及び前期末前払金を計上しています。

　
２
０
２
１
年
度
決
算
に
つ
い
て
掲
載

し
ま
す
。
こ
の
決
算
書
は
法
人
全
体
の

も
の
で
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
続

く
一
年
で
し
た
。
授
業
は
人
数
制
限

な
ど
の
感
染
対
策
を
行
い
な
が
ら
、

一
部
対
面
授
業
を
実
施
し
て
遠
隔
授

業
と
の
併
用
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

ら
に
対
応
す
る
た
め
の
一つ
と
し
て
新

型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
職
域
接
種
を
実

施
し
ま
し
た
。
接
種
対
象
者
を
当
初

は
学
生
・
教
職
員
等
と
し
て
お
り
ま

し
た
が
地
域
貢
献
の
一
環
と
し
て
小

山
市
内
の
小
・
中
学
校
の
教
職
員
の

方
々
ま
で
範
囲
を
広
げ
ま
し
た
。

　
就
職
活
動
に
も
影
響
が
出
て
い
ま
す

が
、
就
職
率
の
結
果
と
す
る
と
前
年
度

98
・
７
％
か
ら
０・
１
％
上
昇
し
98
・
８ 

％
と
な
り
ま
し
た
。
業
種
的
に
も
例
年

同
様
の
業
界
へ
就
職
を
し
て
お
り
ま

す
。
こ
れ
か
ら
大
学
進
学
を
さ
れ
る

方
々
に
お
か
れ
ま
し
て
は
一
つ
の
目
安

に
な
り
う
る
こ
と
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
課
題
と
し
て
い
た
大
行
寺
キ
ャ
ン
パ
ス

の
旧
校
舎
解
体
後
の
跡
地
お
よ
び
ロ
ー

タ
リ
ー
の
整
備
に
つ
き
ま
し
て
は
す
べ
て

完
了
し
ま
し
た
。
ま
た
、
足
利
高
等
学

校
富
田
キ
ャ
ン
パ
ス
の
校
舎
と
足
利
中

学
校
の
校
舎
の
老
朽
化
問
題
（
建
替

え
）
に
つ
き
ま
し
て
は
当
初
の
予
定
よ

り
少
し
遅
れ
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
２

年
度
半
ば
に
は
着
工
で
き
る
こ
と
に

な
っ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
は
く
お
う

幼
稚
園
の
水
害
対
策
問
題
（
豊
穂
川
の

拡
幅
工
事
）
に
よ
り
お
も
ち
ゃ
ラ
イ
ブ

ラ
リ
ー
が
あ
っ
た
場
所
は
小
山
市
に
収

用
さ
れ
ま
し
た
。
園
舎
に
つ
い
て
の
対

策
は
継
続
し
て
検
討
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
白
鷗
大
学
は
、
小
山
市
・
栃
木
市
・

結
城
市
と
の
包
括
連
携
協
定
や
近
隣
の

高
等
学
校
数
校
と
の
高
大
連
携
協
定
、

ま
た
株
式
会
社
足
利
銀
行
と
の
地
方
創

生
の
推
進
に
関
す
る
協
定
に
加
え
て
栃

木
県
と
も
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
地

域
振
興
や
街
づ
く
り
に
対
し
て
協
力
し

な
が
ら
地
域
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
所

存
で
す
。

　
決 

算 

概 

要

　
事
業
活
動
収
支
に
お
い
て
、
収
入

面
で
は
学
生
生
徒
等
納
付
金
が
前
年

度
比
52
百
万
円
増
加
し
62
億
36
百
万

円
と
な
り
ま
し
た
。
経
常
費
等
補

助
金
は
前
年
比
34
百
万
円
増
加
し

10
億
76
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。
一

方
、
費
用
面
で
は
、
教
育
研
究
経
費

は
減
価
償
却
費
の
減
少
を
は
じ
め

と
し
他
の
経
費
も
減
少
し
て
お
り

前
年
度
比
２
億
13
百
万
円
減
少
し

31
億
50
百
万
円
と
な
り
、
管
理
経

費
は
前
年
度
比
47
百
万
円
増
加
し

７
億
53
百
万
円
と
な
り
、
本
業
で
あ

る
教
育
活
動
の
収
支
状
況
を
表
す
教

育
活
動
収
支
差
額
は
前
年
度
比
５
億

円
増
加
し
、
４
億
17
百
万
円
と
な
り

ま
し
た
。

　
ま
た
、
教
育
活
動
外
収
支
差
額
が

１
億
99
百
万
円
あ
り
経
常
収
支
差
額

は
前
年
度
比
５
億
74
百
万
円
増
加
し

６
億
16
百
万
円
の
プ
ラ
ス
と
な
り
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
特
別
収
入
は
有
価
証
券
売

却
差
額
や
損
害
保
険
金
等
が
あ
り
ま

す
が
前
年
度
比
77
百
万
円
の
減
少
、

特
別
支
出
は
幼
稚
園
の
ラ
イ
ブ
ラ

リ
ー
解
体
等
が
あ
り
ま
す
が
前
年
度

比
22
百
万
円
減
少
し
32
百
万
円
と
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
ら
に
よ
り
基
本
金

組
入
前
当
年
度
収
支
差
額
は
、
前
年

度
比
５
億
19
百
万
円
増
加
し
、
６
億

円
と
な
り
ま
し
た
。

　
資
金
収
支
と
し
て
は
、
収
入
の
部

が
学
生
生
徒
等
納
付
金
の
増
加
や
補

助
金
収
入
の
増
加
、
特
定
資
産
の
償
還

等
に
よ
り
前
年
度
比
29
億
52
百
万
円
の

増
加
と
な
り
ま
し
た
。
支
出
の
部
は
教

育
研
究
経
費
支
出
を
は
じ
め
と
し
全

体
的
に
減
少
し
て
お
り
ま
す
が
、
特

定
資
産
の
買
い
替
え
の
増
加
等
に
よ
り

12
億
73
百
万
円
の
増
加
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
翌
年
度
繰
越
支
払

資
金
は
、
16
億
80
百
万
円
増
加
し
、

50
億
97
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
貸
借
対
照
表
と
し
て
は
、
減
価

償
却
等
や
資
産
の
除
却
、
減
価
償

却
引
当
特
定
資
産
の
早
期
償
還
や

株
式
転
換
等
に
よ
り
固
定
資
産
が

15
億
92
百
万
円
減
少
し
ま
し
た
。
流

動
資
産
は
、
現
預
金
の
増
加
や
有
価

証
券
の
増
加
等
に
よ
り
15
億
18
百
万

円
増
加
し
ま
し
た
。
一
方
、
負
債

の
部
も
借
入
金
の
返
済
等
に
よ
り

６
億
74
百
万
円
減
少
し
ま
し
た
。

｝

学校法人白鷗大学 2021年度決算報告

主として大学への
補助金です。

主として入学検定
料です。

主として有価証券
の売却益です。

主として有価証券
の売却収入です。

主として大学校舎
等の改修資金の支
払です。

必要な運転資金維
持に係わる基本金
です。

固定資産の維持取
得に係わる基本金
です。

主として特定資産
の償還収入です。

主として2022年度
入学者の入学金、
授業料等の学生納
付金です。

土地と図書以外の
有形固定資産につ
いては、減価償却
累計額を控除して
表示しています。

在職スタッフの退
職金に備えるもの
です。

高校・中学で償還
になった分の減少
で、その分預金が
増加しています。

主として、保険積
立金です。

退職者増加による
未収入金の増加で
す。

主として大学の機
器備品の支払で
す。

特定資産の償還に
対する代替購入に
よるものです。

減価償却費を含ん
でいるため資金収
支計算書と異なり
ます。

主として高校の損
害保険金です。

高校の災害損失で
す。

主として高校、中
学、幼稚園への補
助金です。

主として減価償却
による減少です。

借入返済に伴い、
短期借入金へ振替
えたための減少で
す。

長期借入と短期借
入合算すると8億
円の元金返済をし
ています。

　
事 

業 

概 

要
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教
員
人
事

お
悔
や
み

　
２
０
２
１
年
度
に
白
鷗
大

学
名
誉
教
授
の
称
号
を
授
与

さ
れ
た
先
生
は
次
の
と
お
り
。

髙
橋
　
紀
夫
（
法
学
部
）

山
城
　
崇
夫
（
法
学
部
）

＊
役
職
・
学
年
は
当
時
の
も
の
。

新
た
に
２
名
が
名
誉
教
授
に

（表１）在籍学生数� （人）

学部 学科・専攻 １年 ２年 ３年 ４年 総数

大　学

経営学部 経営学科 471 465 452 510 1,898

法学部 法律学科 309 309 289 324 1,231

教育学部

発達科学科 510 493 479 507 1,989

児童教育専攻 248 250 223 251 972

スポーツ健康専攻 145 122 133 115 515

英語教育専攻 62 64 60 80 266

心理学専攻 55 57 63 61 236

合計 1,290 1,267 1,220 1,341 5,118

大学院

経営学研究科 経営学専攻 1 1 - - 2

法学研究科 法律学専攻 6 5 - 11

合計 7 6 - - 13

総計 1,297 1,273 1,220 1,341 5,131

（2022年５月１日現在）

前
理
事
長

　
上
岡
　
羊
子
　
95
歳

   （
２
０
２
２
年
４
月
逝
去
）

第
４
代
学
長

　
森
山
　
眞
弓
　
93
歳

   （
２
０
２
１
年
10
月
逝
去
）

初
代
教
育
学
部
長

　
馬
場
　
将
光
　
82
歳

   （
２
０
２
２
年
５
月
逝
去
）

名
誉
教
授

　
山
本
厚
太
郎
　
73
歳

   （
２
０
２
２
年
７
月
逝
去
）

大
学
事
務
局
・
元
事
務
局
長

　
柿
沼
陽
七
郎
　
90
歳

   （
２
０
２
２
年
６
月
逝
去
）

大
学
事
務
局
・
学
務
部
学
生
課
課
長

　
椿
本
　
信
一
　
56
歳

   （
２
０
２
１
年
12
月
逝
去
）

【
新 

任
】�

（
２
０
２
２
年
４
月
１
日
付
）

経
営
学
部
　
講
師
　W

inn Luke

法
学
部
　
　
教
授
　
坂
本
　
恵
三

　
　
　
　
　
　
　
　
藤
井
　
亮
二

　
　
　
　
准
教
授
　
川
上
　
生
馬

　
　
　
　
　
講
師
　
横
沢
　
恭
平

教
育
学
部
　
教
授
　
上
野
　
耕
史

　
　
　
　
准
教
授
　
小
川
　
博
士

　
　
　
　
　
　
　
　
唐
戸
　
信
嘉

【
昇 

格
】�

（
２
０
２
２
年
４
月
１
日
付
）

法
学
部
　
　
教
授
　
関
戸
　
冬
彦

教
育
学
部
　
教
授
　
奥
山
　
慶
洋

　
　
　
　
　
　
　
　
新
谷
由
里
子

　
　
　
　
　
　
　
　
玉
宮
　
義
之

　
　
　
　
准
教
授
　
網
野
　
友
雄

　
　
　
　
　
　
　
　
山
路
　
千
華

【
退 

職
】�（
２
０
２
２
年
３
月
31
日
付
）

経
営
学
部
　
講
師
　Erin M

iller

法
学
部
　
　
教
授
　
髙
橋
　
紀
夫

　
　
　
　
　
　
　
　
山
城
　
崇
夫

教
育
学
部
　
講
師
　
萩
埜
　
　
亮

就

職

率

公

務

員

公
立
学
校
教
員

学
位
記
・
卒
業
証
書
１
２
０
１
人
に
授
与

２
０
２
１
年
度
白
鷗
大

学
学
位
記
・
卒
業
証
書
授

与
式
が
３
月
19
日
に
挙
行

さ
れ
、
１
２
０
１
人
が
新

た
な
一
歩
を
踏
み
出
し

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
た

め
、
卒
業
生
と
教
職
員
の

み
で
開
か
れ
た
ほ
か
、
実

施
時
間
を
短
縮
。
ま
た
、

出
席
で
き
な
い
卒
業
生
、

保
護
者
の
皆
様
等
の
た
め

に
、
式
典
の
模
様
を
ラ
イ

ブ
配
信
し
た
。

北き
た

山や
ま

修お
さ
む

学
長
は
『
直
線

的
時
間
と
円
環
的
時
間
』

を
説
明
し
た
う
え
で
、「
謝

恩
会
の
な
い
今
日
の
卒
業

式
は
あ
る
意
味
残
念
な
こ

と
で
取
り
返
し
の
つ
か
な

い
こ
と
で
す
。
し
か
し
円

環
的
時
間
が
き
ち
ん
と
ま

わ
れ
ば
、
来
年
も
思
川
の

桜
は
咲
く
で
し
ょ
う
。
そ

う
思
う
だ
け
で
私
た
ち
は

安
心
な
の
で
す
。『
ま
た
会

い
ま
し
ょ
う
！
』、
巡
り

来
る
時
間
こ
れ
こ
そ
が
、

私
か
ら
の
皆
様
へ
の
プ
レ

ゼ
ン
ト
で
あ
り
、
未
来
へ

の
希
望
を
大
事
に
し
て
出

発
し
て
い
た
だ
き
た
い
の

で
す
。
私
た
ち
は
皆
様
を

送
り
出
し
ま
す
が
、
振
り

返
っ
て
い
た
だ
け
る
の
な

ら
、
白
鷗
大
学
は
こ
こ
で

い
つ
で
も
手
を
振
っ
て
い

ま
す
」
と
式
辞
で
卒
業
生

を
激
励
し
た
。
各
学
部
の

総
代
に
学
長
等
か
ら
証
書

が
授
与
さ
れ
た
ほ
か
、
卒

業
生
代
表
に
よ
り
謝
辞
が

述
べ
ら
れ
た
。

各
教
室
で
は
、
卒
業
生

一
人
ひ
と
り
に
、
教
員
か

ら
証
書
が
授
与
さ
れ
た
。

４
月
２
日
、
２
０
２
２

年
度
入
学
式
が
挙
行
さ
れ

た
。
大
学
院
生
を
含
む
、

１
２
９
６
人
が
新
た
に
白
鷗

生
と
な
り
、
新
年
度
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
。
今
年
度
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
防
止
対
策
を
徹
底
す
る
た

め
、
出
席
者
は
新
入
生
と
教

職
員
の
み
と
し
、
来
場
で
き

な
い
方
の
た
め
に
式
典
の
様

子
を
ラ
イ
ブ
配
信
し
た
。

北き
た

山や
ま

修お
さ
む

学
長
は
式
辞

で
祝
福
の
言
葉
を
述
べ
た

後
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な
影

響
に
触
れ
「
こ
の
度
の
戦
争

は
軍
事
上
の
問
題
だ
け
で

な
く
、
教
育
学
的
、
法
学

的
、
経
営
学
的
な
問
題
で
も

あ
る
」
と
話
し
、
新
入
生
に

も
自
分
事
と
し
て
考
え
て

ほ
し
い
と
訴
え
ま
し
た
。

さ
ら
に
平
和
に
向
け
て
「
国

際
交
流
を
大
事
に
し
、
私

た
ち
の
今
立
っ
て
い
る
場

所
の
さ
ら
に
向
こ
う
へ
、

im
possible dream

を
携
え

て
、
鷗
の
よ
う
に
飛
ん
で
ま

い
り
ま
し
ょ
う
」「
今
日
か

ら
皆
さ
ん
は
見
知
ら
ぬ
人
と

た
く
さ
ん
出
会
い
始
め
る
で

し
ょ
う
。
先
生
た
ち
、
同
級

生
の
方
々
、
あ
る
い
は
違
う

学
部
の
方
々
と
。
こ
れ
ら
が

異
文
化
交
流
の
第
一
歩
」
と

国
際
交
流
の
重
要
性
と
本
学

の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
意
味
を
説

き
、
新
入
生
を
激
励
し
た
。

５
月
１
日
現
在
、
本
学
の

在
籍
学
生
数
は
５
１
３
１
人

と
な
っ
た
。

白
鷗
大
学
の
２
０
２
１
年

度
卒
業
生
の
就
職
率
は
、

98
・
８
％
（
前
年
比
０
・
１

ポ
イ
ン
ト
上
昇
）
で
あ
っ

た
。
今
回
の
卒
業
生
の
就
職

活
動
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
流
行
の
時
期
と

重
な
り
、
内
定
獲
得
を
目
指

す
学
生
へ
の
影
響
が
出
た
。

本
学
で
は
、
予
約
制
の
相
談

と
オ
ン
ラ
イ
ン
相
談
の
実

施
、
従
来
は
採
用
実
績
の
あ

る
１
４
０
社
ほ
ど
の
企
業
の

人
事
担
当
者
を
一
堂
に
招
い

て
実
施
し
て
い
た
学
内
合
同

企
業
説
明
会
を
日
付
と
会
場

を
分
け
て
学
内
企
業
説
明
会

と
し
て
実
施
し
た
り
、
急
速

に
進
ん
だ
面
接
等
の
オ
ン
ラ

イ
ン
化
に
対
応
す
る
た
め
の

セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る
な
ど

し
た
。
こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
よ
る

き
め
細
や
か
な
支
援
と
、
何

よ
り
も
学
生
の
努
力
に
よ
り

コ
ロ
ナ
禍
で
も
高
い
就
職
実

績
を
残
す
こ
と
が
で
き
た
。

公
務
員
試
験
で
は
、
栃
木

県
庁
な
ど
の
県
市
町
村
職
員

に
は
34
人
が
合
格
。
警
察
官

に
32
人
、
公
立
保
育
士
に
15

人
、
消
防
士
に
12
人
、
自
衛

官
に
８
人
、
国
家
一
般
職
に

１
人
、
裁
判
所
事
務
官
に
１

人
、
国
税
専
門
官
に
２
人
そ

れ
ぞ
れ
合
格
し
た
。

公
立
学
校
教
員
採
用
試
験

合
格
者
（
臨
時
的
任
用
除

く
）
は
、
新
卒
１
３
３
人
、

既
卒
94
人
の
合
計
２
２
７

人
。
現
役
合
格
者
数
は
過
去

最
多
を
更
新
し
た
。
う
ち
、

１
７
９
人
が
小
学
校
教
諭
、

中
学
校
教
諭
34
人
、
高
等
学

校
教
諭
２
人
、
特
別
支
援
学

校
教
諭
12
人
で
あ
っ
た
。

さ
ら
に
、
幼
児
教
育
・
保
育

コ
ー
ス
の
専
門
系
の
就
職

は
、
保
育
士
33
人
、
保
育
教

諭
25
人
、
幼
稚
園
教
諭
８

人
、
児
童
指
導
員
等
４
人
で

あ
っ
た
。

う
ち
現
役
合
格
者
は
過
去
最
多
の
１
３
３
人

昨
年
度
を
上
回
る
98
・
８
％

１
０
５
人
が
合
格

２
２
７
人
が
合
格

卒業生代表による挨拶

新入生を迎えた満開の桜

１
２
９
６
人
の
新
入
生
を
迎
え
た

教
育
学
部
の
学
生
が
学
ぶ
大
行
寺

キ
ャ
ン
パ
ス
の
バ
ス
ロ
ー
タ
リ
ー
が
完

成
し
、
昨
年
11
月
か
ら
利
用
が
始
ま
っ

た
。
ス
ク
ー
ル
バ
ス
乗
り
場
を
移
設

し
、
カ
モ
メ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
屋
根

が
設
け
ら
れ
、
雨
の
日
も
、
日
差
し
の

強
い
日
も
快
適
に
バ
ス
を
利
用
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ま
た
、
同
窓
会
組
織
で
あ
る
鷗
友

会
か
ら
は
時
計
台
が
寄
贈
さ
れ
た
。

時
計
台
は
、
正
門
、
バ
ス
停
、
多
目

的
広
場
か
ら
臨
め
る
芝
生
広
場
に

設
置
。
２
０
０
６
年
に
廃
止
と
な
っ

た
白
鷗
大
学
女
子
短
期
大
学
部
の
校

舎
時
計
塔
跡
地
に
作
ら
れ
、
大
行
寺

キ
ャ
ン
パ
ス
の
新
た
な
シ
ン
ボ
ル
と

な
っ
た
。
白
鷗
大
学
エ
ン
ブ
レ
ム
の

ほ
か
に
鷗
友
会
の
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
「
お
う
く
ん
・
ゆ
う
ち
ゃ

ん
」
も
描
か
れ
た
文
字
盤
は
、
夜
間

に
照
明
が
点
灯
す
る
。
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整備された大行寺キャンパス 鷗友会から寄贈された時計台

（表２）教職員数� （人）

教員数 職員数 総合計

専任 123 95 218

専任以外 127 23 150

合計 250 118 368

（2022年５月１日現在）

大行寺キャンパスが整備された大行寺キャンパスが整備された
～新たなバスロータリーと時計台が完成～～新たなバスロータリーと時計台が完成～


