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こ
と
が
で
き
れ
ば
、
役
割
や

台
本
を
書
き
直
す
こ
と
も
可

能
に
な
り
ま
す
。

日
本
人
に
は
昔
か
ら
「
人

生
は
演
劇
で
あ
る
」
と
い
う

視
点
が
あ
り
ま
し
た
。
私
小

説
も
そ
う
で
す
し
、
本
当
の

自
分
を
隠
し
て
表
向
き
の
役

を
演
じ
る
二
重
性
は
「
本
音

と
建
前
」
な
ど
の
言
葉
に
も

よ
く
表
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず

は
自
分
が
演
じ
て
い
る
役
、

例
え
ば
「
い
い
子
」
な
ど
の

比
喩
を
見
つ
け
、
そ
し
て
本

当
の
自
分
を
吐
き
出
せ
る
「
楽

屋
裏
」
の
よ
う
な
場
を
持
っ

て
く
だ
さ
い
。

そ
こ
か
ら
、
自
分
が
ど
ん

な
台
本
に
沿
っ
て
生
き
て
い

る
の
か
、
本
当
の
自
分
は
ど

ん
な
人
間
な
の
か
が
見
え
て

く
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
て

読
み
取
っ
た
台
本
が
も
し
悲

劇
だ
っ
た
ら
、
書
き
直
し
を

試
み
て
ほ
し
い
の
で
す
。

有
名
な
戯
曲
『
夕
鶴
』
は
、

鶴
が
主
人
公
の
与
ひ
ょ
う
に

正
体
を
見
ら
れ
て
自
分
を
責

め
、
恥
じ
て
去
る
と
い
う
物

語
で
す
。
本
来
な
ら
鶴
で
あ
っ

て
も
何
も
悪
く
な
い
は
ず
な

の
に
、
周
囲
か
ら
異
類
呼
ば

わ
り
さ
れ
、
つ
い
に
は
味
方

の
与
ひ
ょ
う
に
ま
で
裏
切
ら

れ
て
し
ま
う
―
―
。

こ
の
台
本
を
、
鶴
が
異
類

呼
ば
わ
り
さ
れ
て
も
「
私
は

確
か
に
鶴
だ
け
ど
、
皆
も
鶴

な
の
に
人
間
の
ふ
り
を
し
て

私
は
今
年
４
月
に
第
６
代

学
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
少
し
ず
つ
学
び
な
が

ら
、
若
い
人
た
ち
の
気
持
ち

を
理
解
し
共
に
考
え
て
い
く

姿
勢
で
任
に
当
た
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

社
会
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り

混
沌
と
し
た
状
態
が
続
い
て

い
ま
す
。
先
が
見
え
に
く
い

中
、
不
安
を
抱
え
て
い
る
人

も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ

ん
な
中
で
前
を
向
い
て
生
き

て
い
く
た
め
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
、
人
生
を
劇
の
よ
う

に
見
る
視
点
「
劇
的
観
点
」

が
必
要
な
の
で
は
と
考
え
て

い
ま
す
。
生
き
て
い
く
上
で

は
誰
し
も
が
妻
や
夫
、
母
や

父
、
い
い
子
と
い
っ
た
役
割

を
果
た
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
演
劇
に
出
演
し
て
一
定
の

役
を
演
じ
る
こ
と
と
似
て
い

ま
す
。
し
か
し
今
、
自
分
が

役
割
を
演
じ
て
い
る
こ
と
に

気
づ
か
な
い
ま
ま
、
与
え
ら

れ
た
台
本
に
沿
っ
た
人
生
を

送
っ
て
い
る
人
が
増
え
て
い

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

も
し
あ
な
た
が
人
生
に
む

な
し
さ
や
不
安
を
覚
え
て
い

た
ら
、
そ
れ
は
無
意
識
の
う

ち
に
周
囲
の
期
待
に
応
え
よ

う
と
し
て
、
自
分
に
し
っ
く

り
こ
な
い
役
を
演
じ
て
し
ま
っ

て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
ん
な
視
点
の
も
と
で

「
人
生
の
台
本
」
を
読
み
取
る

い
る
だ
け
じ
ゃ
な
い
か
」
と

反
論
す
る
形
に
書
き
換
え
た

ら
、
違
っ
た
結
末
に
な
る
は

ず
で
す
。
正
体
が
バ
レ
て
も

慌
て
な
い
、
去
ら
な
い
鶴
の

態
度
が
周
囲
の
意
識
を
変
え
、

皆
が
「
実
は
私
も
鶴
な
ん
だ
」

と
吐
露
し
た
り
、
あ
り
の
ま

ま
の
鶴
を
受
け
入
れ
た
り
す

る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
悲
劇
を
ハ
ッ
ピ
ー
エ

ン
ド
に
書
き
換
え
る
の
は
不

可
能
で
は
な
い
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
今
、
私
た
ち

は
か
つ
て
な
い
葛
藤
を
経
験

し
て
い
ま
す
。
本
当
は
皆
に

会
い
た
い
の
に
、
社
会
に
は

そ
れ
を
禁
止
す
る
圧
力
が
働

い
て
い
ま
す
。
こ
の
状
況
は
、

本
来
の
自
分
は
何
を
思
い
ど

う
生
き
た
い
の
か
と
問
い
直

す
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
際
は
ぜ
ひ
前
述
の
「
劇

的
観
点
」
を
、
今
あ
な
た
が

無
意
識
の
う
ち
に
演
じ
て
い

る
役
割
か
ら
降
り
る
た
め
に

役
立
て
て
く
だ
さ
い
。
自
分

の
台
本
や
役
割
は
、
心
の
柔

ら
か
い
若
い
時
ほ
ど
作
り
直

し
や
す
い
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
は
授
業
な
ど

多
く
の
も
の
が
オ
ン
ラ
イ
ン

化
さ
れ
ま
し
た
。
人
と
会
っ

て
交
流
す
る
機
会
も
減
り
、

若
い
人
た
ち
の
情
報
源
は

Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
主
流
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
す
る
と
、
人
は

本
来
十
人
十
色
で
皆
違
う
は

ず
な
の
に
、
似
た
よ
う
な
声

コ
ロ
ナ
禍
を
生
き
る
若
者
た
ち
へ

学
長
　
北
山
　
修

新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の

大
学
拠
点
接
種
（
職
域
接

種
）
を
７
月
５
日
、
本
キ
ャ

ン
パ
ス
の
白
鷗
国
際
ホ
ー
ル

で
開
始
し
た
。
キ
ャ
ン
パ
ス

内
で
の
感
染
リ
ス
ク
を
下

げ
、
学
生
が
安
全
・
安
心
な

教
育
研
究
活
動
を
送
れ
る
こ

と
を
目
的
に
、
白
鷗
大
学

生
・
教
職
員
な
ど
を
対
象
に

行
わ
れ
た
。
初
日
は
事
前
予

約
を
行
っ
た
４
３
０
人
が
ワ

ク
チ
ン
を
接
種
し
た
。

接
種
し
た
木き

た
に
ゆ
う
か

谷
友
香
さ
ん

（
経
営
学
部
２
年
）
は
「
針

が
と
て
も
細
く
、
痛
み
は
ほ

と
ん
ど
感
じ
な
か
っ
た
。
副

反
応
が
心
配
だ
っ
た
が
、
接

種
後
の
待
機
ス
ペ
ー
ス
や
ス

タ
ッ
フ
の
声
か
け
な
ど
サ
ポ
ー

ト
体
制
が
整
っ
て
い
て
安
心

特定に尽力したゼミ生の（右から）篠田さん、野々村さん、高橋さんと下村教授 会場となった白鷗国際ホール

や
意
見
ば
か
り
が
目
に
つ
い

て
、
ま
る
で
皆
が
そ
う
言
っ

て
い
る
か
の
よ
う
に
錯
覚
し

て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

現
実
世
界
で
周
り
の
人
と

話
せ
ば
皆
が
同
じ
意
見
で
は

な
い
と
す
ぐ
わ
か
る
の
に
、

今
は
そ
う
し
た
機
会
が
減
っ

て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
前
は
、

ク
ラ
ブ
活
動
や
飲
み
会
な
ど

が
学
生
に
と
っ
て
の
交
流
の

場
、
本
音
を
吐
露
す
る
場
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

残
念
な
こ
と
に
、
そ
れ
ら
は

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
奪
い
取

ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

今
は
多
く
の
人
が
「
仲
間

に
会
い
た
い
の
に
会
え
な
い
」

と
い
う
葛
藤
を
抱
い
て
い

る
で
し
ょ
う
。
本
当
の
自
分

を
出
せ
る
場
が
見
つ
け
ら
れ

ず
、
む
な
し
さ
や
孤
独
を
感

じ
て
い
る
人
も
い
る
で
し
ょ

う
。
こ
の
葛
藤
や
む
な
し
さ

に
対
抗
す
る
に
は
「
今
、
こ

こ
」
に
身
を
入
れ
て
生
き
て

い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
自

分
の
人
生
を
ど
う
生
き
る
か

決
め
る
の
は
自
分
で
す
。
人

生
に
向
き
合
い
、
身
を
入
れ

て
生
き
る
。
そ
れ
が
、
悲
し

い
台
本
を
ハ
ッ
ピ
ー
エ
ン
ド

に
書
き
換
え
る
力
に
な
る
の

で
は
と
思
い
ま
す
。

き
た
や
ま
・
お
さ
む

１
９
４
６
年
生
ま
れ
。
京
都

府
立
医
科
大
学
医
学
部
卒

業
。
九
州
大
学
大
学
院
教
授

な
ど
を
経
て
、
２
０
１
０
年

白
鷗
大
学
教
育
学
部
教
授
。

11
年
学
校
法
人
白
鷗
大
学
理

事
。
13
年
か
ら
４
年
副
学
長

を
務
め
る
。
専
門
は
精
神
分

析
学
、
精
神
医
学
。
日
本
精

神
分
析
学
会
会
長
も
歴
任
。

ワクチン接種の様子

職
域
接
種
を
ス
タ
ー
ト

経
営
学
部 

下し
も
む
ら
け
ん
い
ち

村
健
一
ゼ

ミ
（
地
域
メ
デ
ィ
ア
）
の
学

生
が
、
長
年
不
明
に
な
っ
て

い
た
白
鷗
大
学
の
ル
ー
ツ
で

あ
る
「
足
利
裁
縫
女
学
校
」

（
１
９
１
５
年
設
立
）
の
所
在

地
を
突
き
止
め
た
。

こ
れ
は
同
ゼ
ミ
が
両
毛
新

聞
社
と
協
力
し
て
立
ち
上
げ

た
連
載
企
画
「
足
利
百
年
カ

ル
タ
」
の
第
１
回
「
あ
」
と

し
て
足
利
裁
縫
女
学
校
を
取

り
上
げ
、
所
在
地
に
つ
い
て

情
報
提
供
を
呼
び
か
け
た
と

こ
ろ
市
民
か
ら
連
絡
が
あ
っ

た
。
市
役
所
や
市
立
図
書
館

の
協
力
も
得
て
、「
裁
縫
女
学

校
」
と
記
載
さ
れ
た
古
地
図

を
発
見
し
た
も
の
。

野の
の
む
ら
ま
ほ

々
村
麻
帆
さ
ん
（
経
営

学
部
４
年
）
は
「
分
か
ら
な

い
と
思
っ
て
も
、
ス
マ
ホ
で

検
索
す
れ
ば
す
ぐ
に
情
報
が

手
に
入
る
便
利
な
時
代
に
生

き
る
私
た
ち
だ
が
、
そ
れ
が

全
て
に
当
て
は
ま
る
わ
け
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
に
気
づ

く
良
い
機
会
に
な
っ
た
。
こ

の
発
見
は
人
と
の
繋
が
り
か

ら
得
ら
れ
た
も
の
。
何
度
も

諦
め
そ
う
に
な
っ
た
が
、
下

村
先
生
や
ゼ
ミ
生
と
励
ま
し

合
い
な
が
ら
約
８
ヶ
月
間
、

何
度
も
足
利
へ
足
を
運
び
、

歴
史
あ
る
神
社
や
長
く
住
む

地
域
の
方
々
へ
取
材
を
重
ね

た
。“
裁
縫
女
学
校
”
と
記
さ

れ
た
地
図
資
料
を
手
に
取
っ

「
学
校
法
人
白
鷗
大
学
」 

発
祥
の
地
を
学
生
が
特
定

感
が
あ
っ
た
」
と
ほ
っ
と
し

た
様
子
だ
っ
た
。

地
域
貢
献
の
一
環
と
し

て
、
小
山
市
内
の
小
・
中
学

校
の
教
職
員
を
対
象
と
し
た

接
種
も
実
施
す
る
予
定
だ
。

た
時
の
嬉
し
さ
は
学
生
時
代

の
一
番
の
思
い
出
に
な
っ
た
」

と
語
っ
て
く
れ
た
。



本
学
の
卒
業
生
で
あ
る
林

は
や
し

咲さ

希き

選
手

が
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
女
子
日
本
代
表
に
内
定
し
た
。

学
生
時
代
か
ら
ユ
ニ
バ
ー
シ
ア
ー
ド
日

本
代
表
に
選
出
さ
れ
る
な
ど
、
注
目
を

浴
び
て
い
た
林
選
手
。
プ
ロ
入
り
５
年

目
に
し
て
夢
で
あ
っ
た
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

日
本
代
表
に
選
出
さ
れ
た
。
林
選
手
を

指
導
し
た
本
学
女
子
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
部
の
佐さ

藤と
う

智と
し

信の
ぶ

監
督
は
「
本
人
か
ら

電
話
で
報
告
を
受
け
て
安
心
し
た
。
３

点
シ
ュ
ー
ト
で
も
ど
ん
な
プ
レ
ー
で
も

流
れ
を
変
え
る
プ
レ
ー
を
し
て
ほ
し
い
」

と
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

ま
た
、
７
人
制
ラ
グ
ビ
ー
男
子
の
日

本
代
表
に
本
学
の
卒
業
生
で
近
鉄
ラ
イ

ナ
ー
ズ
に
所
属

す
る
ト
ゥ
キ

リ 

ロ
テ
さ
ん

が
内
定
し
た
。

さ
ら
に
、
経

営
学
部
の
岩い
わ

渕ぶ
ち
け
ん
す
け

健
輔
准
教
授

が
同
チ
ー
ム
の

ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ

を
務
め
る
。

続
性
を
考
え
、
地
方
創
生
、
地
域

活
性
化
、
地
域
の
産
業
創
造
と

い
っ
た
社
会
課
題
に
協
力
し
て
取

り
組
み
、
そ
の
道
筋
を
示
す
必
要

が
あ
る
。
こ
れ
は
ま
さ
に
、
政
府

も
推
進
す
る
地
域
社
会
の
持
続
可

能
な
発
展
に
寄
与
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

（
エ
ス
・
デ
ィ
ー
・
ジ
ー
ズ
）
の

理
念
に
も
合
致
す
る
試
み
だ
。
こ

の
協
定
を
礎
に
、
大
学
と
し
て
研

究
に
よ
る
地
域
貢
献
を
図
る
と
と

も
に
、
地
域
の
持
続
性
を
得
る
と

い
う
目
的
の
達
成
を
目
指
し
て
い

き
た
い
」
と
連
携
に
関
し
て
意
気

込
み
を
語
っ
た
。
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防
災
サ
ー
ク
ル
「
め
組
白
鷗
」
が
、
心
停
止
な
ど
の
救
命
処
置
を
す
る
際
に
使
わ

れ
る
自
動
体
外
式
除
細
動
器
（AED

）
の
使
い
方
解
説
動
画
を
制
作
し
、
動
画
投

稿
サ
イ
ト
「YouTube

」
に
投
稿
し
た
。

栃
木
県
で
は
２
０
１
９
年
度
か
ら
、
若
者
の
地
域

防
災
へ
の
関
心
を
高
め
、
消
防
団
加
入
を
促
進
し
よ

う
と
防
災
関
係
の
サ
ー
ク
ル
活
動
を
支
援
し
て
い

る
。
同
サ
ー
ク
ル
は
県
の
支
援
を
受
け
結
成
さ
れ
た

「
と
ち
ぎ
学
生
防
災
サ
ー
ク
ル
連
絡
協
議
会
」
に
所

属
。
２
０
２
０
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
で
防
災
訓
練
な
ど

の
活
動
が
難
し
か
っ
た
た
め
、
防
災
の
啓
発
に
役
立

つ
動
画
配
信
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
。

望も
ち

月づ
き

美み

鈴す
ず

さ
ん
（
法
学
部
４
年
）
は
「
実
際
の
現

場
に
救
急
車
が
到
着
す
る
ま
で
の
９
分
間
が
重
要
で

あ
る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
た
。
こ
の
動
画
を
通
じ
て
、

も
し
も
の
時
、
誰
か
を
救
う
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い

た
だ
け
た
ら
嬉
し
い
」
と
、
動
画
制
作
の
思
い
を
振

り
返
っ
た
。

学
生
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
「
未
来
創
造
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
白
鷗
」
が
菓
子
製
造
販
売

の
蛸
屋
と
連
携
し
、
商
品
を
開
発
し
た
。

若
者
の
感
性
を
取
り
入
れ
よ
う
と
「
創
作
和
菓
子
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
」
を

２
０
１
９
年
度
に
開
催
。
最
優
秀
賞
に
選
ば
れ
た
の
は
堀ほ

り

華か

菜な

子こ

さ
ん
（
教
育
学
部

１
年
）
の
「
白
ど
ら
パ
フ
ェ
」。
味
だ
け
で
な
く
、
イ
ン
ス
タ
映
え
の
点
で
も
高
く

評
価
さ
れ
、
学
生
な
ら
で
は
の
創
造
力
が
試
さ
れ
た
。

ま
た
２
０
２
０
年
度
は
地
元
の
イ
ベ
ン
ト
で
、「
白
ど
ら
パ
フ
ェ
」
を
チ
ャ
リ

テ
ィ
ー
販
売
し
、
約
１
０
０
個
（
約
３
万
円
）
を
売
り
上
げ
、
全
額
を
当
団
体
が
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
関
わ
る
市
内
の
子
ど
も
の
居
場
所
「
お
ひ
さ
ま
」
に
寄
付
し
、
そ
れ

ら
は
食
品
供
給
等
に
役
立
て
ら
れ
た
。

メ
ン
バ
ー
の
鈴す

ず

木き

羅ら

那な

さ
ん
（
教
育
学
部
３
年
）
は

「
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
で
、
ま
ち
の
方
々
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
機
会
が
増
え
た
。
私
た
ち

大
学
生
と
企
業
様
が
共
同
で
新
た
な
取
り
組
み
を
行
う

こ
と
で
小
山
市
を
盛
り
上
げ
る
一
員
に
な
れ
る
こ
と
を

誇
り
に
思
う
。
ま
た
、「
お
ひ
さ
ま
」
で
は
、
子
ど
も

た
ち
と
遊
ん
だ
り
勉
強
を
教
え
た
り
と
楽
し
く
活
動
し

て
い
る
。
子
ど
も
た
ち
が
笑
顔
で
過
ご
せ
る
よ
う
、
寄

付
は
も
ち
ろ
ん
、
日
々
の
活
動
も
大
切
に
取
り
組
み
た

い
」
と
活
動
へ
の
思
い
を
伝
え
た
。

男
性
の
家
族
な
ど
に
連
絡
し
て
被

害
を
未
然
に
防
い
だ
。
栃
木
県
警

察
本
部
生
活
安
全
部
の
大お
お

貫ぬ
き

良よ
し
ゆ
き之

部
長
は
「
携
帯
電
話
を
ス
ピ
ー

カ
ー
に
し
て
話
の
内
容
を
一
緒
に

聞
く
と
い
う
機
転
が
一
般
的
に

は
考
え
ら
れ
な
い
、
警
察
官
レ
ベ

ル
」
と
評
価
し
た
。

テ
レ
ビ
で
特
殊
詐
欺
被
害
の

ニ
ュ
ー
ス
を
見
る
た
び
、
祖
父
母

に
注
意
を
呼
び
か
け
て
い
た
と
い

う
藤
本
さ
ん
。
今
回
の
体
験
を
受

け
て
「
誰
で
も
被
害
に
あ
う
か
も

し
れ
な
い
と
い
う
意
識
を
常
に

持
っ
て
ほ
し
い
」
と
思
い
を
語
っ

て
く
れ
た
。

防
災
サ
ー
ク
ル
「
め
組
白
鷗
」
が

�

防
災
の
啓
発
に
役
立
つ
動
画
を
制
作

お
菓
子
を
通
じ
て
笑
顔
と
寄
付
を
届
け
る

�
「
未
来
創
造
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
白
鷗
」
の
取
り
組
み

H
AKU

O
H
 SPO

RTS　
H
AKU

O
H
 SPO

RTS　
H
AKU

O
H
 SPO

RTS

陸
上
競
技
部
野の

澤ざ
わ

綺あ
や

花か

さ
ん
（
教
育
学
部
３

年
）
が
、
東
京
五
輪
の
聖
火
リ
レ
ー
で
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
聖
火
を
つ
な
い
だ
。
聖
火
リ
レ
ー

４
日
目
と
な
る
３
月
28
日
、
茂
木
町
で
真
岡
鉄

道
の
線
路
沿
い
を
走
り
、
蒸
気
機
関
車
と
並
走

す
る
場
面
も
あ
っ
た
。

野
澤
さ
ん
は
「
聖
火
が
無
事
に
東
京
ま
で
繋

が
る
こ
と
を
願
い
ま
す
。
役
目
を
果
た
せ
た
こ

と
は
幸
せ
。
２
０
０
メ
ー
ト
ル
と
短
い
距
離
で

し
た
が
、
こ
の
貴
重
な
時
間
を
私
は
一
生
忘
れ

ま
せ
ん
」
と
嬉
し
さ
を
に
じ
ま
せ
た
。

在
学
中
に
特
別
指
定
選
手
と
し
て
宇

都
宮
ブ
レ
ッ
ク
ス
に
入
団
し
、
今
年
の

３
月
に
本
学
を
卒
業
し
た
荒あ

ら

谷や

裕ひ
ろ

秀ひ
で

選

手
が
Ｂ
リ
ー
グ
で
活
躍
し
て
い
る
。
同

選
手
は
本
学
男
子
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル

部
に
所
属
し
、
主
力
と
し
て
昨
年
の
関

東
ベ
ス
ト
４
と
イ
ン
カ
レ
３
位
に
大
き

く
貢
献
し
、
優
秀
選
手
賞
に
も
輝
い
て

い
る
。

加
入
１
年
目
で
Ｂ
リ
ー
グ
フ
ァ

イ
ナ
ル
を
経
験
し
た
荒
谷
選
手
は

「
２
０
２
１
‐
２
２
シ
ー
ズ
ン
も
ブ

レ
ッ
ク
ス
で
プ
レ
ー
出
来
る
こ
と
に
な

り
、
嬉
し
い
。
昨
季
よ
り
も
多
く
の
プ

レ
ー
タ
イ
ム
を
勝
ち
取
っ
て
チ
ー
ム
の

勝
利
に
貢
献
で
き
る
よ
う
に
、
ま
た
自

分
の
持
ち
味
を
発
揮
し
て
い
け
る
よ
う

に
努
力
し
て
い
き
た
い
」
と
意
気
込
み

を
語
っ
た
。

小山市消防本部の協力を得て制作した動画商品化された「白どらパフェ」

感謝状を手にする藤本さん

栃
木
県
警
察
本
部
か
ら
感
謝
状

本
学
生
が
聖
火
ラ
ン
ナ
ー
に

卒
業
生
の
荒
谷
選
手
が

�

Ｂ
リ
ー
グ
に
挑
戦

卒
業
生
が

東
京
五
輪
代
表
候
補
に
選
出

1933年製の蒸気機関車「SLもおか」と並走する野澤さん

白
鷗
大
学
と
株
式
会
社
足
利

銀
行
（
頭
取
：
清し

み
ず
か
ず
ゆ
き

水
和
幸
）
は

２
０
２
０
年
11
月
11
日
、「
地
方

創
生
の
推
進
に
関
す
る
協
定
」
を

締
結
し
た
。

本
協
定
は
、
幅
広
い
分
野
に
お

い
て
相
互
に
協
力
・
連
携
し
、

各
々
が
有
す
る
経
営
資
源
や
機
能

を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
で
相
乗

効
果
を
高
め
な
が
ら
、
地
域
の
活

性
化
と
そ
の
担
い
手
の
育
成
に
取

り
組
み
、
持
続
可
能
な
地
域
社
会

の
実
現
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的

し
て
い
る
。
学
術
研
究
の
相
互
支

援
や
事
業
創
出
、
出
版
や
情
報
発

信
分
野
で
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
相
互

提
供
な
ど
４
項
目
に
取
り
組
ん
で

い
く
。

本
学
が
地
方
創
生
に
関
し
て
連

携
し
て
銀
行
と
協
定
を
結
ぶ
の
は

初
め
て
。

連
携
に
関
し
て
、
奥お

く
し
ま
た
か
や
す

島
孝
康
学

長
は
「
足
利
銀
行
と
本
学
の
両
者

が
、
拠
っ
て
立
つ
こ
の
北
関
東
を

盛
り
上
げ
る
た
め
に
、
地
域
の
持

足
利
銀
行
と
「
地
方
創
生
の
推
進
に
関
す
る
協
定
」
を
締
結調印式に出席した関係者たち

藤ふ
じ

本も
と

壮そ
う

さ
ん
（
経
営
学
部
１

年
）
が
、
特
殊
詐
欺
を
未
然
に
防

止
し
、
栃
木
県
警
察
本
部
か
ら
感

謝
状
を
授
与
さ
れ
た
。

藤
本
さ
ん
は
２
０
２
１
年
５
月

21
日
、
Ｊ
Ｒ
小
山
駅
東
口
に
お
い

て
、
あ
わ
て
た
様
子
の
80
歳
代
男

性
に
声
掛
け
を
し
た
と
こ
ろ
、
話

の
内
容
か
ら
特
殊
詐
欺
を
疑
い
、

在学時の林選手

シュートを放つ荒谷選手
©︎TOCHIGI BREX INC.©︎TOCHIGI BREX INC.
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【 貸借対照表 】2021年３月31日
　貸借対照表は、学校法人の期末における資産と負債・基本金・繰越収支差額の状況を表
示して、財政状態を表しています。資産総額から負債総額を差し引いた「正味財産」は8,031
万円増加し、345億2,458万円となりました。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

科　　　目 2020年度末 2019年度末 増　減
資産の部

固定資産 32,600,539,494 34,493,302,963 △ 1,892,763,469
有形固定資産 28,615,748,150 29,360,298,273 △ 744,550,123
土 地 5,884,782,590 5,884,782,590 0
建 物 19,167,862,386 19,707,876,531 △ 540,014,145
構 築 物 1,044,999,111 1,123,933,818 △ 78,934,707
教 育 研 究 用 機 器 備 品 1,015,976,503 1,131,311,840 △ 115,335,337
管 理 用 機 器 備 品 257,778,338 276,962,672 △ 19,184,334
図 書 1,225,155,533 1,202,054,957 23,100,576
車 両 19,193,689 33,375,865 △ 14,182,176

特定資産 3,333,182,691 4,451,152,040 △ 1,117,969,349
退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 1,000,749,081 925,749,081 75,000,000
減 価 償 却 引 当 特 定 資 産 2,332,433,610 3,525,402,959 △ 1,192,969,349

その他の固定資産 651,608,653 681,852,650 △ 30,243,997
借 地 権 291,394,657 291,394,657 0
投 資 有 価 証 券 4,944,153 4,944,153 0
そ の 他 355,269,843 385,513,840 △ 30,243,997

流動資産 6,759,823,297 5,245,946,817 1,513,876,480
現 金 預 金 3,416,923,500 2,907,466,782 509,456,718
有 価 証 券 2,938,337,470 1,980,129,427 958,208,043
そ の 他 404,562,327 358,350,608 46,211,719

資産の部合計 39,360,362,791 39,739,249,780 △ 378,886,989

負債の部
固定負債 2,218,236,771 2,932,333,329 △ 714,096,558

長 期 借 入 金 1,200,000,000 2,000,000,000 △ 800,000,000
退 職 給 与 引 当 金 1,018,236,771 932,333,329 85,903,442

流動負債 2,617,537,731 2,362,647,305 254,890,426
短 期 借 入 金 800,000,000 800,000,000 0
前 受 金 1,285,468,253 1,220,306,269 65,161,984
そ の 他 532,069,478 342,341,036 189,728,442

負債の部合計 4,835,774,502 5,294,980,634 △ 459,206,132
純資産の部

基本金 44,120,713,080 43,128,673,216 992,039,864
第１号基本金 43,630,713,080 42,638,673,216 992,039,864
第４号基本金 490,000,000 490,000,000 0

繰越収支差額 △ 9,596,124,791 △ 8,684,404,070 △ 911,720,721
翌年度繰越収支差額 △ 9,596,124,791 △ 8,684,404,070 △ 911,720,721

純資産の部合計 34,524,588,289 34,444,269,146 80,319,143
負債及び純資産の部合計 39,360,362,791 39,739,249,780 △ 378,886,989

【 事業活動収支計算書 】2020年４月１日から2021年３月31日まで
　事業活動収支計算書は、経営の状況について表したものであり、企業会計における「損
益計算書」に近似したものです。2020年度の基本金組入前当年度収支差額は、8,031万円
のプラスとなりました。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
学生生徒等納付金 6,156,221,200 6,183,482,500 △ 27,261,300
手数料 190,300,000 200,851,866 △ 10,551,866
寄付金 17,310,000 30,248,751 △ 12,938,751
経常費等補助金 1,038,241,500 1,041,856,671 △ 3,615,171
　国庫補助金 429,270,000 433,480,300 △ 4,210,300
　地方公共団体補助金 608,971,500 608,376,371 595,129
付随事業収入 12,550,000 7,400,412 5,149,588
雑収入 309,097,500 296,324,587 12,772,913
教育活動収入計 7,723,720,200 7,760,164,787 △ 36,444,587

事
業
活
動

支
出
の
部

科　　　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
人件費 3,922,477,500 3,772,937,065 149,540,435
教育研究経費 3,556,297,000 3,363,692,403 192,604,597
管理経費 790,110,000 705,909,790 84,200,210
徴収不能額等 607,790 607,790 0
教育活動支出計 8,269,492,290 7,843,147,048 426,345,242

教育活動収支差額 △ 545,772,090 △ 82,982,261 △ 462,789,829

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
受取利息・配当金 164,000,300 147,540,489 16,459,811
その他の教育活動外収入 0 0 0
教育活動外収入計 164,000,300 147,540,489 16,459,811

事
業
活
動

支
出
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
借入金利息 22,700,000 22,651,464 48,536
その他の教育活動外支出 0 0 0
教育活動外支出計 22,700,000 22,651,464 48,536

教育活動外収支差額 141,300,300 124,889,025 16,411,275
経常収支差額 △ 404,471,790 41,906,764 △ 446,378,554

特
別
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
資産売却差額 0 47,964,798 △ 47,964,798
その他の特別収入 41,550,000 44,836,366 △ 3,286,366
特別収入計 41,550,000 92,801,164 △ 51,251,164

事
業
活
動

支
出
の
部

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
資産処分差額 4,888,785 4,888,785 0
その他の特別支出 49,500,000 49,500,000 0
特別支出計 54,388,785 54,388,785 0

特別収支差額 △ 12,838,785 38,412,379 △ 51,251,164

〔予　備　費〕 9,996,575
40,003,425 40,003,425

基本金組入前当年度収支差額 △ 457,314,000 80,319,143 △ 537,633,143
基本金組入額合計 △ 1,052,300,000 △ 992,039,864 △ 60,260,136
当年度収支差額 △ 1,509,614,000 △ 911,720,721 △ 597,893,279
前年度繰越収支差額 △ 8,684,404,070 △ 8,684,404,070 0
基本金取崩額 0 0
翌年度繰越収支差額 △ 10,194,018,070 △ 9,596,124,791 △ 597,893,279
（参考）
事業活動収入計 7,929,270,500 8,000,506,440 △ 71,235,940
事業活動支出計 8,386,584,500 7,920,187,297 466,397,203

【 資金収支計算書 】2020年４月１日から2021年３月31日まで
　資金収支計算書は、一年間の収入・支出ごとの資金の流れの総額を表したものであり、
企業会計における「キャッシュフロー計算書」に近似したものです。資金収支の総額は
119億8,620万円であり、2021年度への繰越支払資金は34億1,692万円となっております。
収　入　の　部　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異
学生生徒等納付金収入 6,156,221,200 6,183,482,500 △ 27,261,300
手数料収入 190,300,000 200,851,866 △ 10,551,866
寄付金収入 19,560,000 31,818,978 △ 12,258,978
補助金収入 1,075,241,500 1,078,789,671 △ 3,548,171
　国庫補助金収入 463,870,000 468,067,300 △ 4,197,300
　地方公共団体補助金収入 611,371,500 610,722,371 649,129
資産売却収入 50,000,000 95,976,000 △ 45,976,000
付随事業・収益事業収入 12,550,000 7,828,846 4,721,154
受取利息・配当金収入 162,000,300 145,106,909 16,893,391
雑収入 309,097,500 296,774,587 12,322,913
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 1,160,140,000 1,285,468,253 △ 125,328,253
その他の収入 794,920,835 1,290,992,814 △ 496,071,979
資金収入調整勘定（注） △ 1,493,076,769 △ 1,538,354,900 45,278,131
前年度繰越支払資金 2,907,466,782 2,907,466,782 0

収入の部合計 11,344,421,348 11,986,202,306 △ 641,780,958

支　出　の　部
科　　　目 予 算 額 決 算 額 差　異

人件費支出 3,843,577,500 3,687,033,623 156,543,877
教育研究経費支出 2,569,590,000 2,376,569,963 193,020,037
管理経費支出 643,160,000 556,864,449 86,295,551
借入金等利息支出 22,700,000 22,651,464 48,536
借入金等返済支出 800,000,000 800,000,000 0
施設関係支出 282,084,000 279,365,187 2,718,813
設備関係支出 160,000,000 140,040,736 19,959,264
資産運用支出 185,000,000 742,966,538 △ 557,966,538
その他の支出 411,001,036 410,281,221 719,815

〔予　備　費〕 （35,584,000） 35,584,000
14,416,000 − 14,416,000

資金支出調整勘定（注） △ 390,105,752 △ 446,494,375 56,388,623
翌年度繰越支払資金 2,802,998,564 3,416,923,500 △ 613,924,936

支出の部合計 11,344,421,348 11,986,202,306 △ 641,780,958

（注）資金収入調整勘定及び資金支出調整勘定について
　学校法人会計における資金収支計算の目的は、当該会計年度の諸活動に対応するすべての収入及び支出の内
容当該会計年度における支払資金の収入及び支出とそのてん末を明らかにすることとされています。そのため
収入・支出ともに調整勘定が設けられています。なお、資金収入調整勘定には期末未収入金及び前期末前受
金、資金支出調整勘定には期末未払金及び前期末前払金を計上しています。

　

２
０
２
０
年
度
決
算
に
つ
い
て
掲

載
し
ま
す
。
こ
の
決
算
書
は
法
人
全

体
の
も
の
で
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響

に
よ
り
前
期
の
授
業
は
完
全
遠
隔

授
業
と
な
り
、
後
期
の
授
業
は
人

数
制
限
や
キ
ャ
パ
調
整
を
し
な
が
ら

一
部
対
面
授
業
を
実
施
し
て
遠
隔
授

業
と
の
併
用
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

ら
に
対
応
す
る
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
整

備
等
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
と
し
て

在
学
生
全
員
に
一
律
５
万
円
（
総
額

２
億
58
百
万
円
強
）
の
支
援
を
行
い

ま
し
た
。

　

就
職
活
動
に
も
影
響
が
出
ま
し
た

が
、
就
職
率
の
結
果
と
す
る
と
前
年

度
98
．
４
％
か
ら
０
．
３
％
上
昇
し

98
．
７
％
と
な
り
ま
し
た
。
業
種
的

に
も
例
年
同
様
の
業
界
へ
就
職
を
し

て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
大
学
進
学

を
さ
れ
る
方
々
に
お
か
れ
ま
し
て
は

一
つ
の
目
安
に
な
り
う
る
こ
と
と
思

わ
れ
ま
す
。

　

課
題
と
し
て
い
た
大
行
寺
キ
ャ
ン

パ
ス
の
旧
校
舎
解
体
後
の
跡
地
の
活

用
方
法
や
ロ
ー
タ
リ
ー
の
整
備
に
つ

き
ま
し
て
は
１
期
工
事
は
完
了
、
２

期
工
事
も
着
工
し
て
お
り
引
き
続
き

整
備
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
足
利

高
等
学
校
富
田
キ
ャ
ン
パ
ス
の
校
舎

と
足
利
中
学
校
の
校
舎
の
老
朽
化
問

題
に
つ
き
ま
し
て
も
概
略
の
計
画
が

進
ん
で
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
は
く

お
う
幼
稚
園
の
水
害
対
策
問
題
も
同

時
進
行
で
計
画
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　

白
鷗
大
学
は
、
小
山
市
・
栃
木

市
・
結
城
市
に
加
え
て
足
利
銀
行
と

も
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
地
域
振

興
や
街
づ
く
り
に
対
し
て
協
力
し
な

が
ら
地
域
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
所

存
で
す
。

　
事
業
活
動
収
支
に
お
い
て
、
収
入
面

で
は
学
生
生
徒
等
納
付
金
が
前
年
度
比

38
百
万
円
減
少
し
61
億
83
百
万
円
と
な

り
ま
し
た
。
経
常
費
等
補
助
金
は
前
年

比
１
億
36
百
万
円
減
少
し
10
億
41
百
万

円
と
な
り
ま
し
た
。
一
方
、
費
用
面
で

は
、
教
育
研
究
経
費
は
減
価
償
却
費
の

減
少
を
は
じ
め
と
し
他
の
経
費
も
減
少

し
て
お
り
前
年
度
比
74
百
万
円
減
少

し
33
億
63
百
万
円
と
な
り
、
管
理
経
費

も
前
年
度
比
１
億
４
百
万
円
減
少
し

７
億
５
百
万
円
と
な
り
、
本
業
で
あ
る

教
育
活
動
の
収
支
状
況
を
表
す
教
育
活

動
収
支
差
額
は
前
年
度
比
56
百
万
円
増

加
し
、
▲
82
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
教
育
活
動
外
収
支
差
額
が

１
億
24
百
万
円
あ
り
経
常
収
支
は
前
年

度
比
35
百
万
円
増
加
し
41
百
万
円
の
プ

ラ
ス
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
特
別
収
入
は
有
価
証
券
売
却

差
額
や
施
設
設
備
補
助
金
等
が
あ
り
ま

す
が
前
年
度
の
保
険
金
収
入
が
な
く

な
っ
た
た
め
前
年
度
比
３
億
92
百
万
円

の
減
少
、
特
別
支
出
は
前
年
度
発
生
の

台
風
に
よ
る
災
害
損
失
が
49
百
万
円
に

と
ど
ま
り
前
年
度
比
５
億
15
百
万
円
減

少
し
54
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

ら
に
よ
り
基
本
金
組
入
前
当
年
度
収
支

差
額
は
、
前
年
度
比
１
億
59
百
万
円
増

加
し
、
80
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　

資
金
収
支
と
し
て
は
、
収
入
の
部

が
学
生
生
徒
等
納
付
金
の
減
少
や
補

助
金
収
入
の
減
少
等
に
よ
り
前
年
度

比
４
億
39
百
万
円
の
減
少
と
な
り
ま
し

た
。
支
出
の
部
は
教
育
研
究
経
費
支
出

を
は
じ
め
と
し
全
体
的
に
減
少
し
て

お
り
７
億
62
百
万
円
の
減
少
と
な
り

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
翌
年
度
繰
越
支

払
資
金
は
、
５
億
９
百
万
円
増
加
し
、

34
億
16
百
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　

貸
借
対
照
表
と
し
て
は
、
減
価

償
却
等
や
資
産
の
除
却
、
減
価
償

却
引
当
特
定
資
産
の
早
期
償
還
や

株
式
転
換
等
に
よ
り
固
定
資
産
が

18
億
92
百
万
円
減
少
し
ま
し
た
。
流

動
資
産
は
、
現
預
金
の
増
加
や
有
価

証
券
の
増
加
等
に
よ
り
15
億
13
百
万

円
増
加
し
ま
し
た
。
一
方
、
負
債

の
部
も
借
入
金
の
返
済
等
に
よ
り

４
億
59
百
万
円
減
少
し
ま
し
た
。

｝

学校法人白鷗大学 2020年度決算報告

主として大学への
補助金です。

主として入学検定
料です。

主として有価証券
の売却益です。

主として有価証券
の売却収入です。

主として大学校舎
等の改修資金の支
払です。

必要な運転資金維
持に係わる基本金
です。

固定資産の維持取
得に係わる基本金
です。

主として特定資産
の償還収入です。

主として2021年度
入学者の入学金、
授業料等の学生納
付金です。

土地と図書以外の
有形固定資産につ
いては、減価償却
累計額を控除して
表示しています。

在職スタッフの退
職金に備えるもの
です。

主として、保険積
立金です。

退職者増加による
未収入金の増加で
す。

主として大学の機
器備品の支払で
す。

特定資産の償還に
対する代替購入に
よるものです。

減価償却費を含ん
でいるため資金収
支計算書と異なり
ます。

主として高校の水害
に対する補助金です。

高校の水害による災
害損失です。

主として高校、中
学、幼稚園への補
助金です。

主として減価償却
による減少です。

借入返済に伴い、
短期借入金へ振替
えたための減少で
す。

長期借入と短期借
入合算すると8億
円の元金返済をし
ています。

　
事 

業 

概 

要

　
決 

算 

概 

要
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教
員
人
事

お
悔
や
み

白
鷗
大
学
の
２
０
２
０
年

度
卒
業
生
の
就
職
率
は
、

98
・
７
％
（
前
年
比
０
・
３

ポ
イ
ン
ト
上
昇
）
で
あ
っ

た
。
今
回
の
卒
業
生
の
就
職

活
動
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
流
行
の
時
期
と

重
な
り
、
内
定
獲
得
を
目
指

す
学
生
へ
の
影
響
が
出
た
。

本
学
で
は
、
予
約
制
の
対
面

相
談
と
オ
ン
ラ
イ
ン
相
談
の

実
施
、
従
来
は
採
用
実
績
の

あ
る
１
４
０
社
ほ
ど
の
企
業

の
人
事
担
当
者
を
一
堂
に
招

い
て
実
施
し
て
い
た
学
内
合

同
企
業
説
明
会
を
日
付
と
会

場
を
分
散
さ
せ
、
企
業
ご
と

に
開
催
。
急
速
に
進
ん
だ
オ

ン
ラ
イ
ン
面
接
に
対
応
す
る

た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す

る
な
ど
し
た
。
こ
う
し
た

キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
に
よ
る
き
め
細
や
か
な

支
援
と
、
何
よ
り
も
学
生
の

努
力
に
よ
り
コ
ロ
ナ
禍
で
も

高
い
就
職
実
績
を
残
す
こ
と

が
で
き
た
。

公
務
員
試
験
で
は
、
栃
木

県
庁
な
ど
の
県
市
町
村
職
員

に
は
34
人
が
合
格
。
警
察
官

に
25
人
、
公
立
保
育
士
に
８

人
、
消
防
官
に
５
人
、
自
衛

官
に
４
人
、
裁
判
所
事
務
官

に
２
人
、
刑
務
官
に
１
人
、

財
務
専
門
官
に
１
人
、
国
税

専
門
官
に
１
人
そ
れ
ぞ
れ
合

格
し
た
。

ま
た
、
公
立
学
校
教
員
採
用

試
験
合
格
者
（
臨
時
的
任
用
除

く
）
は
、
新
卒
１
２
０
人
、
既

卒
１
１
２
人
の
合
計
２
３
２

人
。
現
役
合
格
者
数
は
過
去

最
多
を
更
新
し
た
。
う
ち
、

１
９
５
人
が
小
学
校
教
諭
、

中
学
校
教
諭
24
人
、
高
等
学

校
教
諭
６
人
、
特
別
支
援
学

校
教
諭
７
人
で
あ
っ
た
。
教

育
学
部　

児
童
教
育
専
攻　

幼
児
教
育
・
保
育
コ
ー
ス
の

専
門
系
の
就
職
は
、
公
立
保

育
士
８
人
と
私
立
の
保
育
所

27
人
、
認
定
こ
ど
も
園
24

人
、
幼
稚
園
４
人
、
社
会
福

祉
関
連
２
人
で
あ
っ
た
。

大
行
寺
キ
ャ
ン
パ
ス
の
旧
短
大

校
舎
跡
地
が
多
目
的
広
場
・
芝
生
広

場
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

３
ｏ
ｎ
３
な
ど
が
楽
し
め
る
屋

外
バ
ス
ケ
ッ
ト
コ
ー
ト
２
面
に
加

え
、日
差
し
や
雨
を
凌
げ
る
大
型

テ
ン
ト
が
設
置
さ
れ
、学
生
た
ち

の
憩
い
の
場
と
し
て
活
用
さ
れ
て

い
る
。

引
き
続
き
バ
ス
停
留
所
の
移
設

お
よ
び
ロ
ー
タ
リ
ー
の
整
備
を
行

い
、今
秋
に
竣
工
す
る
予
定
だ
。

本
キ
ャ
ン
パ
ス
を
青
色
に
ラ
イ

ト
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

感
染
リ
ス
ク
と
向
き
合
い
な
が

ら
、
私
た
ち
の
健
康
と
社
会
生
活

を
守
る
た
め
に
最
善
を
尽
く
し
て

い
た
だ
い
て
い
る
医
療
従
事
者
、

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
の
皆

さ
ま
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め

た
も
の
。
毎
日
16
時
半
か
ら
20
時

ま
で
実
施
し
て
い
る
。

　

２
０
２
０
年
度
に
白
鷗
大

学
名
誉
教
授
の
称
号
を
授
与

さ
れ
た
先
生
は
次
の
と
お
り
。

黒
田　
　

勉
（
経
営
学
部
）

結
城　

史
隆
（
教
育
学
部
）

＊
役
職
・
学
年
は
当
時
の
も
の
。

新
た
に
２
名
が
名
誉
教
授
に

（表１）在籍学生数� （人）

学部 学科・専攻 １年 ２年 ３年 ４年 総数

大　学

経営学部 経営学科 470 463 455 529 1,917

法学部 法律学科 313 303 306 330 1,252

教育学部

発達科学科 500 490 487 519 1,996

児童教育専攻 250 228 244 261 983

スポーツ健康専攻 126 136 107 133 502

英語教育専攻 67 61 76 68 272

心理学専攻 57 65 60 57 239

合計 1,283 1,256 1,248 1,378 5,165

大学院

経営学研究科 経営学専攻 1 0 - - 1

法学研究科 法律学専攻 5 2 - - 7

合計 6 2 - - 8

総計 1,289 1,258 1,248 1,378 5,173

（表２）教職員数� （人）

教
員
数

専任 119

専任以外 134

合計 253

職
員
数

専任 95

専任以外 24

合計 119

総
合
計

専任 214

専任以外 158

合計 372

（2021年５月１日現在）

白
鷗
大
学
名
誉
教
授

　

神
戸　

文
朗　

73
歳

   （
２
０
２
１
年
６
月
逝
去
）

元
大
学
事
務
局
長

　

齋
藤　

雅
雄　

84
歳

   （
２
０
２
１
年
１
月
逝
去
）

【
新 

任
】�

（
２
０
２
１
年
４
月
１
日
付
）

経
営
学
部

　
　

准
教
授　

髙
木　

孝
紀

法
学
部

　
　
　

教
授　

戸
田　

綾
美

教
育
学
部

　
　

准
教
授　

齋
藤　

正
憲

　
　
　
　
　
　

向
井　

正
太

　
　
　

講
師　

鄭　
　

曉
琳

　
　
　
　
　
　

HOOPER DANIEL LEONARD

【
昇 

格
】�

（
２
０
２
１
年
４
月
１
日
付
）

経
営
学
部

　
　
　

教
授　

古
瀬　

一
隆

　
　

准
教
授　

原
田　

慎
一

教
育
学
部

　
　
　

教
授　

渡
邉　
　

忠

【
退 

職
】�（
２
０
２
１
年
３
月
31
日
付
）

経
営
学
部

　
　
　

教
授　

黒
田　
　

勉

　
　
　

講
師　

鈴
木　

仁
里

　
　
　
　
　
　

Neil Thomas Millington

法
学
部

　
　
　

教
授　

村
岡　

啓
一

　
　

准
教
授　

蓮
田　

哲
也

教
育
学
部

　
　
　

教
授　

結
城　

史
隆

　
　

准
教
授　

浅
田　

晃
佑

　
　
　
　
　
　

斎
藤　

明
宏

　
　
　
　
　
　

山
野
井
貴
浩

　
　
　

講
師　

NIVERI Roxanne Lizelle

就

職

率

公

務

員

公
立
学
校
教
員

学
位
記
・
卒
業
証
書

１
１
８
４
人
に
授
与

　

４
月
３
日
、
２
０
２
１
年
度
入
学
式
が
挙
行

さ
れ
た
。
大
学
院
生
を
含
む
、
１
２
８
９
人
が

新
た
に
白
鷗
生
と
な
り
、
新
年
度
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
。
今
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
防
止
対
策
を
徹
底
す
る
た
め
、
学
部
ご
と

に
会
場
を
分
け
て
開
催
し
、
来
場
で
き
な
い
方

の
た
め
に
式
典
の
様
子
を
ラ
イ
ブ
配
信
し
た
。

　

北き
た
や
ま山
修お
さ
む

学
長
は
式
辞
で
祝
福
の
言
葉
を
述

べ
た
後
、「
本
学
の
創
設
者
で
あ
る
上か

み

岡お
か

一か
ず

嘉よ
し

初
代
学
長
自
ら
示
さ
れ
た
本
学
の
モ
ッ
ト
ー

『
プ
ル
ス
・
ウ
ル
ト
ラ
』
の
精
神
で
、
今
立
つ

場
所
を
踏
ま
え
、
も
う
一
歩
前
に
踏
み
出
そ

う
。
人
生
と
は
旅
で
あ
り
、
青
年
の
時
期
が
旅

立
ち
、
す
な
わ
ち
出
発
の
時
。
し
か
し
今
は
外

出
が
制
限
さ
れ
、
実
際
の
旅
が
非
常
に
難
し
く

な
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、『
心
の
旅
』
に

出
か
け
て
い
た
だ
き
た
い
。
心
の
中
に
も
、

外
と
同
じ
く
ら
い
の
広
が
り
が
あ
る
。
心
の
旅

は
果
て
し
な
く
て
、
実
は
目
的
地
を
永
久
に
探

し
続
け
る
も
の
だ
。
校
名
の
『
白
い
鷗
』
の
通

り
、
本
学
は
皆
さ
ん
が
羽
を
広
げ
飛
ん
で
行
か

れ
る
た
め
の
学
力
と
体
力
、
そ
し
て
そ
の
た
め

の
気
力
を
養
成
す
る
た
め
の
環
境
で
も
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
る
。
皆
さ
ん
が
自
分
を
作

り
、
自
分
を
発
見
す
る
旅
の
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
く
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
。
充

実
し
た
旅
に
な
る

こ
と
を
祈
念
す
る
」

と
新
入
生
を
激
励

し
た
。

　

５
月
１
日
現
在

本
学
の
在
籍
学
生

数
は
５
１
７
３
人

と
な
っ
た
（
表
１
）。

　

な
お
、
本
学
の

教
職
員
数
は
（
表

２
）
の
と
お
り
。

　

２
０
２
０
年
度
白
鷗
大
学

学
位
記
・
卒
業
証
書
授
与

式
が
３
月
20
日
に
挙
行
さ

れ
、
１
１
８
４
人
が
新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡

大
防
止
の
た
め
、
学
部
別
に

卒
業
生
と
教
職
員
の
み
で
開

か
れ
た
ほ
か
、
実
施
時
間
を

短
縮
。
ま
た
、
出
席
で
き
な

い
卒
業
生
、
保
護
者
の
皆
様

等
の
た
め
に
、
式
典
の
模
様

を
ラ
イ
ブ
配
信
し
た
。

　

奥お
く

島し
ま

孝た
か

康や
す

学
長
は
「
白
鷗

大
学
の
卒
業
生
と
し
て
、

い
ま
一
度
、
校
歌
を
思
い
出

し
、『
黎
明
に
道
を
開
け
』

の
気
概
を
も
っ
て
、
社
会
人

と
し
て
の
堂
々
た
る
第
一
歩

を
踏
み
出
し
て
ほ
し
い
」
と

卒
業
生
を
激
励
し
た
。
各
学

部
の
総
代
に
学
長
等
か
ら
証

書
が
授
与
さ
れ
た
ほ
か
、
卒

業
生
代
表
に
よ
り
謝
辞
が
述

べ
ら
れ
た
。

　

各
教
室
で
は
、
卒
業
生
一

人
ひ
と
り
に
、
教
員
か
ら
証

書
が
授
与
さ
れ
た
。

１
２
８
９
人
の

�

新
入
生
を
迎
え
た 昨

年
度
を
上
回
る
98
・
７
％

81
人
が
現
役
合
格

２
３
２
人
が
合
格

大行寺キャンパス多目的広場が完成大行寺キャンパス多目的広場が完成

■公務員採用試験現役合格者の推移
種　別 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 計

行政職
国家公務員 1人 2人 0人 1人 5人 9人
県庁職員 5人 3人 6人 5人 4人 23人
市町村職員 25人 21人 28人 24人 30人 128人

公安職
自衛官 3人 15人 5人 10人 3人 36人
警察官 47人 41人 37人 23人 26人 174人
消防官 4人 13人 11人 7人 5人 40人

資格職 公立保育士（県含む） 16人 20人 16人 12人 8人 72人
合　計 101人 115人 103人 82人 81人 482人

■公立小中高特教員採用試験合格者数の推移
年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

新卒／既卒 新 既 新 既 新 既 新 既 新 既

小学校 73人 69人 76人 75人 85人 89人 99人 115人 112人 83人
中学校 ８人 10人 ４人 12人 ７人 18人 ６人 23人 ７人 17人
高等学校 ０人 ３人 ０人 ０人 ０人 ３人 ０人 ７人 ０人 ６人
特別支援学校 １人 ５人 ２人 ２人 ３人 ０人 ０人 ４人 １人 ６人
小　計 82人 87人 82人 89人 95人 110人 105人 149人 120人 112人
合　計 169人 171人 205人 254人 232人

ブルーライトアップを実施

終日開放されている屋外コート ライトアップした本キャンパス

教育学部の式典会場となった第1体育館の様子

法学部の式典で式辞を述べる奥島学長


